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Uusi strategia
uudelle aikakaudelle

Kaleva Mediassa valmistui vuoden aikana 2024 uusi strate-
gia. Toimitusjohtaja Juha Laakkonen pitaa strategian valmis-
teluprosessia erittain onnistuneena.

"Valitsimme strategiaty6hdén kumppaniksi Talent Milesin, joka
ymmartaa toimialaamme syvallisesti Suomessa ja laajemmin
my®s maan rajojen ulkopuolelle. Kumppani osallistutti henki-
I6stomme strategiantekoon ja kaikki halukkaat saivat osallis-
tua safareille.”

Intraan oli tehty strategiaa valmistelevia kysymyspattereita
henkildstolle. Strategiaa tyostettiin kolmena eri paivana kol-
messa ryhmassa.

"Strategiaa valmisteltiin vuorovaikutteisesti ja sita tehtiin
yhdessa. Yritimme I6ytaa ja [oysimmekin ratkaisuja konsernin
tulevaisuudelle. Varmasti kaikkiin asioihin ratkaisuja ei loyty-
nyt, mutta moneen I6ydettiin ja siitahan se strategia syntyy.”

Tyo6hon osallistuneet hahmottelivat yhdessa asioita, joita
konsernissa voidaan tulevalla strategiakaudella tehda toisin.
"Tunnistimme asioita, joiden tekemista jatketaan ja toisaalta
asioita, joiden tekeminen lopetetaan kokonaan.”

Konsernin uuden strategian teko kesti 7-8 kuukautta. "Stra-
tegian suunnittelu alkoi jo vuoden 2023 loppupuolella. Kaleva
Median hallitus hyvaksyi sen kesakuun kokouksessa.”
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Vaikka ydinstrategia hyvaksyttiin kesalla, siihen oli luvassa
hienosdatéd. ’Liiketoimintakohtaista hienosaatéa tehtiin
kesalla ja strategiaan liittyvia muutosneuvotteluita pidettiin
lahestulkoon kaikissa organisaatioissa.

Mukana henkilokuntaa kaikista yhtioista

Strategian tekoon osallistui henkilokuntaa kaikista yhtidista ja
jokaisesta yksikosta eripuolilta konsernin organisaatiota leh-
denjakajasta hallituksen puheenjohtajaan ja kaikki silta valilta.

"Tykkasin siita, etta strategiatydhon osallistuneita térmaytet-
tiin. Ryhmiin tuli ihmisia mukaan eri tehtavista ja organisaa-
tioista niin, etta kaikille tuli selvaksi kuinka laajasti toimimme
erilaisissa tehtavissa. Samalla saimme mahdollisuuden oppia
arvostamaan sita, etta jokainen palanen on kokonaisuudessa
aika tarkea.”

Strategian tuloksena syntyy tahtotila ja halu uudistaa konser-
nintoimintaan. Harvoin sita vanhaan malliin tekemalla paas-
tdan mihinkaan uuteen, Laakkonen muistuttaa.

"Tietenkin hyvin monen tyotehtavan perustekeminen sailyy
aika pitkalle samana. Toimittajan ty® on aika lailla sitd samaa,
vaikka aina voi tulla uusia tarinankerronnan muotoja ja for-
maatteja, jotka voivat muuttaa tekemista monimutkaiseksi
ja haasteelliseksi. Lehdenjakajakin tekee tyotaan samalla




tavalla, mutta sinnekin tulee pakettijakelua, ilmestymispai-
vien ja jakelureittien muutoksia. Sekin tyd muuttuu tavallaan
viikoittain.”

Strategiassa I6ytyi uusi tukijalka

Kaleva Mediassa journalismia on tehty 125 vuotta. Yhtion
pitkan historian aikana maailma ymparilla on ehtinyt muut-
tua ja mullistua monta kertaa. Kaleva Media on aina pystynyt
sopeutumaan muutoksiin ja jatkamaan toimintaansa.

"Toivon painokkaasti, ettd isossa kuvassa ymmarretaan, etta
toimialan haaste on suuri. Jos me haluamme yhtiéna menna
eteenpain, meidan pitaa pystya rohkeasti panostamaan uusiin
alueisiin, jotka ovat aika rinnasteisia journalismin tekemiseen.”
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Strategiatyossa yhtio
kinointiviestinta ja sii

Jos me haluamme ))
yhtiona menna eteenpain,
meidan pitaa pystya
rohkeasti panostamaan
uusiin alueisiin.
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Toimintaympariston
analyysi

1.

Pohjoinen luo nahkansa

» Pohjoisen kasvussa on kolme keskeista
ajuria: teollisuuden vihrea siirtyma, geopoli-
tiikkkaan liittyvat infrainvestoinnit seka turis-
min kasvu.

» Vaestokehityksen osalta kaupungistu-
minen ja vaestdén vanheneminen jatkuvat.
Alueelle virtaavat uudet asukkaat ovat pitkalti
monipaikallisia ja monikielisia.

» Kasvu luo paineita alueen julkishallinnon
seka yhteiskuntainfran (asuminen, liikenne,
palvelut) etta tydvoiman saatavuuden osalta.

» Kasvun osalta Pohjoiskalotti, ei Poh-
jois-Suomi, on luonteva viitekehys. Raha ei
tunne rajoja.
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2.

Kuluttajien arki ja rutiini
muuttuvat

» Kasvua mahdollistavissa kohderyhmissa
(esim. monipaikalliset, turistit, sesonkityon-
tekijat) asiakaskayttaytyminen ja tarpeet
ovat erilaisia.

 Yhteisollisyys ja yhteiskehittely on nou-
sussa. Asiakas on seka kuluttaja etta
tuottaja. Tama tarjoaa meille uusia rooleja
asiakkaiden arjessa.

» Kuluttajat investoivat yha enemman medi-
asisaltoihin ja niitd mahdollistavaan tekno-
logiaan. Markkina kasvaa, mutta perinteis-
ten uutismedioiden taytyy muokata tarjoo-
maansa ja asiakaslupaustansa.

» Median kuluttaminen (ja siitd maksami-
nen) ei enaa ole yksiselitteisesti tarveve-
toista, sisallét ovat pitkalti ilmaista ja tarjolla
useissa kanavissa.

3.

Toimialan murros jatkuu

 Digitransformaatio seka muuttuva asia-
kaskayttaytyminen aiheuttavat yha voimak-
kaampia muutospaineita uutismediayhtioille.

¢ Teknologian ja datan merkitys korostuu
ja on omiaan nopeuttamaan konsolidaatiota.
Suomen kehitys seuraa muita pohjoismaita.

» Media- ja markkinointikentassa alan pirsta-
loituneisuus, kanavapaletin jatkuva laajene-
minen seka globaalien toimijoiden kilpailuetu
tulee osaltaan vauhdittamaan konsolidaa-
tiota.

e Tekoaly mullistaa tyoskentelytapoja seka
ansaintaa. Osaamisen kehittaminen seka
uusien toimintatapojen omaksuminen on
keskeista.

4.

Yritysasiakkaiden tarpeet
moninaistuvat

« Digitalisaation, datan ja tekoalyn vaiku-
tukset asiakkaiden markkinointipanostuksiin
ovat jatkossakin keskeiset.

e Asiakkaiden investoinnit muuttuvat yha
herkemmin suhdanteiden ja markkinatilan-
teiden mukaan. Ennakoitavuus karsii.

» Kasvavissa kohderyhmissa asiakkaiden
paikallistuntemus, lasnaolo ja tarpeet ovat
erilaiset verrattuna nykyisiin asiakkaisiin.
Tama tarjoaa uusia potentiaalisia kilpailue-
tuja meille.

 Suurten yritysten seka kuntien/julkishal-
linnon mediallistuminen avaa uusia rooleja
media- ja markkinointipalvelujen saralla.
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Kaleva Median ja li
medialiiketoiminna
vhdistamisen

valmistelu alkol kes

Kaleva Median johto on kaynyt vuoden 2024 aikana porssiyhtio
Ilkan kanssa keskusteluja yritysjarjestelyista jo jonkin aikaa. Kes-
kustelut johtivat Kaleva Median ja sen omistajien kannalta his-
torialliseen lopputulokseen, kun mediayhtiot ilmoittivat fuusioi-
vansa medialiiketoimintansa.

"Keskustelua kaytiin vuonna 2024 ja kesasta lahtien hyvin aktii-
visesti. Saimme kesan aikana sovittua, ettd teemme yhteisyrityk-
sen ja puhuimme silloin karkean tason omistusosuuksista. Sen
jalkeen aloimme hioa lukuisia yksityiskohtia. Vuoden viimeisen
kvartaalin aikana neuvottelut jatkuivat todella tiiviina”, kertoo toi-
mitusjohtaja Juha Laakkonen.

Laakkonen arvioi, etta llkka teki hienon ratkaisun.

”Onhan se mahtavaa, ettd me toimimme yhdessa. Molemmat
ovat taseeltaan aarimmaisen vahvoja ja varakkaita yhtioita.
Meilla on muskeleita, jotka antavat meille yhdessa kokoamme
suuremmat mahdollisuudet.”

Laakkonen kertoo kuulleensa varsinkin toimituksesta arvioita
siitd, etta onko fuusio journalismin kannalta merkityksellista vai jo
liiallista keskittymista.

“Minun nakokulmasta katsottuna ei ole, silla mehan emme mil-
laan tavalla puutu paikalliseen journalismiin. Pyrimme jarjes-
telylld tuomaan edellytyksia sille, etta paikallista journalismia
voidaan edes tehda. On tarkea huomata, etta keskittaminen ei
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Uuden yhtion julkaisut

Lapin Kansa
Uusi Rovaniemi
Lounais-Lappi

Kaleva
Forum24

Radio Kaleva
lijokiseutu
Koillissanomat
Rantalakeus
Siikajokilaakso
Pyhéjokiseutu
Raahelainen
Raahen Seutu
Pohjoisen Polut

likka-Pohjalainen
Komiat

Jurvan Sanomat
Jarviseutu
Suupohjan Sanomat
Viiskunta

Epari

Vaasa

sindnsa koyhdyta paikallista me

lehtien sisélt6ja muutenkaan.
paikalliselle journalismille mahc
se estda uutiseramaiden synn

Fuusiosta seuraa s

Fuusion taustalla on mediz
tien tuottama synergiaetu.
yksin vaan yhdessa.

"Pystymme skaalaama
jameidan jarjestelmii
Synergiaetuja synt
tarvita kahta hallin
toimitusjohtajaa,
henkilostohallinto

Liubov Alekseeva

Sen jalkeen kur

Kaleva Media ja llkka ))
ovat kumpikin taseeltaan
aarimmaisen vahvoja ja
varakkaita yhtioita.
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Uusi omistaja toivoo vain, ettd Hillan tuloskunto paranee, silla
osakkuusyhtion tulos kirjataan yhteisyrityksen tilinpaatokseen.

”Jos Hilla tekee paljon tappiota, silta prosenttiosuudelta kirjataan
sitten meille sita tulosta. Asia on siina mielessa meille aarimmai-
sen tarked, vaikka emme ole operatiivisesti pyorittamassa siella
mediatoimintaa.”

Laakkonen tiedostaa, ettd Kaleva Media ja llkka paasivat hienosti
tutkan alapuolelta tekemaan jarjestelya. Analyytikot ja media
spekuloivat pitkaa silla, ettéa Keskisuomalainen ostaa llkan.”

Markkinointiviestinta uudeksi tukijalaksi

Journalismilla on niin iso arvo demokratian kannalta, etta se on
Kaleva Median paakivijalka tulevaisuudessakin. Sen ymparille
kehitetaan tukijalkoja, joiden avulla yhtid rahoittaa journalismin
median murroksen keskella.

Strategiatydssa markkinointiviestinnalle annettiin iso rooli Kaleva
Median tulevaisuudessa.

"Markkinointiviestinnan kehittamisessa on mukana meidan kaksi
yhtiota Indieplace ja Kolmas Polvi. Asetimme rohkeaksi tavoit-
teeksi, ettda markkinointiviestinnan liikkevaihto on 30-50 miljoo-
naa euroa strategiakauden lopulla”, Laakkonen kertoo.

"Tavoite on kova ja kaytannossa sen saavuttamiseksi tehdaan
yritysjarjestelyja.”

Teknologian rooli tulee markkinoinnin tekemisessa olemaan aika
keskeinen, oli kyse sitten tekoalysta tai muusta teknologiasta.

"Mutta ihmisen luovuutta tarvitaan aina tassakin tyossa. Me
pyrimme hakemaan tasapainoa ihmisen tekeman tyon ja tekno-
logian valille. Suomessa on paljon aika pienia markkinointitoimis-
toja ja pienten markkinointitoimistojen integroiminen keskenaan
on tietysti haasteellinen tehtava. Mutta katsotaan, mita me lah-
demme synnyttelemaan.”

Indieplace paatyi konserniin yritysostona yli 10 vuotta sitten.
’Indieplace porskuttaa edelleen markkinassa ja vaikka se on yhti-
Ona pieni, se on merkittava omassa genressaan.”

Kolmas Polvi alkaa Laakkosen mukaan vahitellen 16ytaa rooliaan

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

joka paikan paikallisena markkinointitoimistona.

”Puhtaalla markkinointitoimistolla on todella vaikeaa tehda Poh-
jois-Suomessa isoa liikevaihtoa. Sitakin tarkedmpaa on tarjota
laadukasta palvelua ja auttaa asiakasta eteenpain. Samalla toi-
misto oppii, kehittyy ja kasvaa asiakkaittensa mukana.”

Riskianalyysien tarkastelu

Kaleva Mediassa kaydaan lapi riskianalyysia saannoéllisesti ja sita
paivitetddn kvartaaleittain. Riskianalyysia kaydaan pari kertaa
vuodessa lapi myos konsernin hallituksessa, jossa on osaamista
liiketoiminnan riskeista monista eri nakdkulmista.

"Porssiyhtidille on aika tyypillista tarkastella liiketoimintaa ris-
kianalyysien nakokulmasta. Pitdd huomata, etta riski ei valtta-
matta tarkoita sita, etta taivaalla seilaisi synkkia ukkospilvia. Ris-
kin voi taitavasti kaantad myds mahdollisuudeksi.”

Laakkonen toivoo, etta riskianalyysin tarkastelu parantaa laatua
ja tekemista. Hyotyna voi tulla sekin, ettd konsernissa osataan
keskittaa olemassa olevan resurssit oikeisiin asioihin.

”Kaupallisen median toimintaymparisto on riskianalyysissa mer-
kittva. Keskeisia esille tulevia asioita voivat olla kyberhydkkayk-
set ja geopoliittisen tilanteen aiheuttamat riskit.”

Riskien arvioinnissa tietoturva ja tietosuoja-asiat nousevat tar-
kealle sijalle myos liiketoiminnan jatkuvuuden nakokulmasta.

”Jos ne asiat eivat ole kunnossa, seurauksena isokin yhtio voi
olla akkia polvillaan ja mainehaitta tulla kalliiksi. Pienelle yhticlle
tietoturva-asiat ovat tasapainottelua, johon sen kannattaa kayt-
taa harkiten resurssejaan.”

Isojen tapahtumien vuosi

Kaleva Media osti Botnia Printin osakekannan Hilla Groupilta
vuodenvaihteessa 2023-24. Vuoden 2024:n aikana Botnia
Print integroitui Kaleva Mediaan. Laakkonen sanoo, etta vaikka
kauppa oli pieni, se oli toimialalla nakyva.

”Kaleva Media sulki Botnia Printin Kajaanin painolaitoksen,
mutta painamisen ylikapasiteetti on silti edelleen aika runsas.

J)

Me pyrimme
hakemaan tasapainoa
ihmisen tekeman tyon ja
teknologian valille.

Media-alan tervehtymisen kannalta on jarkevaa, etta meilla ei lii-
kaa haaskata resursseja sellaiseen, jossa on ylikapasiteettia ja
hintakilpailua.”

Laakkonen muistuttaa, etta uutismedian paatehtava on journa-
lismija sita tukevat funktiot pitaisi pystya hoitamaan tehokkaasti.

Vuodenvaihteessa 2024-2025 Kaleva Media toteutti osittaisja-
kautumisen, jossa kaikki Kaleva Median paino- ja jakeluliiketoi-
minta siirtyi Botnia Print Oy Ab:n alle.

Vuoden 2024 tarkeiden tapahtumien joukkoon Laakkonen laskee
paakonttorin muuton Solistinkadulta Kiistolan taloon.

Kaleva Media palkkasi viime vuonna Tiia Saukon vastuullisuus-
asiantuntijaksi. Han valmistelee konsernin ensimmaista kesta-
vyysraporttia, joka julkaistaan vuonna 2026. ®
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Kaleva Media
palasi
Kirkkokadulle

Paakonttorin nelididen vaheneminen on jarkevaa tilanteessa, jossa korona-vuosina alkaneesta eta-
tyosta on tullut arkea ja Solistinkadun ison toimitalon tilat kumisivat tyhjyytta, sanoo Pekka Kunnari.

Kaleva lahti vuonna 1966 Kirkkokadun ja Hallituskadun kul- tehdaan. Keskeinen sijainti on meille kylla hyva juttu sika-
massa sijaitsevasta Kalevan Kulmasta Hoyhtyalle rakennettuun likin, ettd saamme samalla lisaa nakyvyytta.”
toimitaloon. Vuonna 2016 Kaleva Media siirtyi uuteen taloon

Solistinkadulle. Muutto Solistinkadulta Kirkkokadulle alkoi heindkuussa

ja jatkui aina joulukuulle asti. Muutossa Solistinkadun
Yhtié ilmoitti tammikuussa 2024 myyneensa Solistinkadun kiin- 1800 nelidn tilat kutistuivat Kirkkokadun 1000 nelioon.
teistdon Oulun Energialle ja palaavansa takaisin Kirkkokadulle
kaupungin ytimeen. Kaleva Median uusi osoite on Kirkkokatu 31
Kiistola-saatio omistaman talon kolmannessa kerroksessa.’

Nelididen vaheneminen on jarkevaa tilanteessa, jossa
korona-vuosina alkaneesta etatyosta on tullut arkea ja
Solistinkadun ison toimitalon tilat kumisivat tyhjyytta.
Talousjohtaja Pekka Kunnari pitda Kalevan paakonttorin muut-

toa tervetulleena muutoksena.

”Suhteellisen tuoreen ja modernin toimitalon myynti oli taloudel-
lisesti kohtuullisen kannattava toimi. Yhtié pystyi sijoittamaan

myynnista koituneet varat edelleen kasvattamaan sijoitussalk- Suh Ili ,,
kuaan. Muutto Kiistolan talon vuokratilaan taas jakaa kustannus- uhteellisen tuoreen

vaikutuksen useammalle vuodelle. Se on meidan kokonaiskan- ja modernin toimitalon

nattavuuden kannalta ihan merkittava asia.” myynti oli taloudellisesti
Ympyra sulkeutui kohtuullisen kannattava

On luontevaa, ettd mediatalo sijaitsee keskelld kaupunkia. "Me toimi.
olemme lasna siella, missa kaikki tapahtuu ja tarkeat paatokset

Kaleva Media Vuosikertomus 2024




MUODIN
PARHAAT
MERKIT

halenen. fi

HALONEN

Tuhannen
Mmuuttolaatikon
keikka

Kaleva Median paakonttorin muuttoa
Kiistolan taloon valmisteltiin Solistin-
kadulla kesan mittaan. Uusia toimiti-
loja myOs remontoitiin Kaleva Mediaa
varten.

"Kesan 2024 muutossa siirrettdvan
tavaran maara oli maltillisempi, koska
takana oli muutto Lekatielta Solistinka-
dulle. Silloin tavaraa karsittiin karkealla
kadella”, luonnehtii kiinteistopaallikko
Jouko Mannikko.

Tassakin muutossa tavaraa toki karsit-
tiin. Esimerkiksi aivan kaikkia kaappeja
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SHOPPAILE

MYOS

VERKOSSA

halonenfi

HALONEN

I T T

ja tyopisteitd ei lahdetty muuttamaan.
Kiistolan taloon siirrettiin yhteensa 88
tyOpistetta.

"Niemi muutti, mutta me teimme esi-
merkiksi sahkopdytien ja tekniikan
asennushommat itse. Kaytanndssa
tyon teki Roningin Juha ja Inmicsilta
Poykion Ville tuli avuksi”, Mannikko
kertoo.

Tavaroiden kanto Kiistolan taloon kesti
vain muutaman paivan. "Niemen mie-
het kantoivat muuttolaatikoissa tava-
rat uuteen toimitaloon sisalle ja meilla
meni viikko siihen, etta kaikki kalusteet
saatiin omille paikoilleen.”

Kaikkinensa muuttolaatikoita kertyi
noin tuhat.

"Viimeisia muuttolaatikoita palauteltiin
Niemelle viela elokuun lopulla. Muu-

ton kesto pitkittyi kesalomien takia
niin, ettd ihmiset paasivat purkamaan
tavaroitaan muuttolaatikoista vasta
lomiensa jalkeen.”

Kiistolan talossa ei ole kenellekaan
nimettyja paikkoja, vaan tyOpisteet
ovat kaikkien vapaasti kaytettavissa.

*Yksittaisia puhelinkoppeja oli aluksi 5,
mutta niitd on hankittu muutama lisaa.
Kahden hengen neuvottelutiloja on
kaytossa kaksi.”

Viimeisena Kiistolan taloon siirtyi Radio
Kaleva joulukuun 18. paiva. Kolmio-
kirja 10ysi uudet toimitilat osoitteesta
Vanhantullinkadulta 2 ja Kolmas Polvi
muutti Pakkahuoneenkatu 30:een.

Tasaista taloudenpitoa

Kaleva Median vuosi 2024 oli Pekka Kunnarin nakokul-
masta varsin tasaista taloudenpitoa. Konsernissa kehitet-
tiin eteenpain raportointia ja valmistauduttiin EU:n lainsaa-
dannon tuomaan vastuullisuusvaatimuksiin.

Vastuullisuusraportointi on yrityksille uusi, isompi tehtava.
Tyo on aloitettu, mutta sen tahtain on tulevissa vuosissa.

*Vastuullisuusasiantuntijaksi tuli elokuussa Tiia Saukko
luomaan konserniin vastuullisuusraportointiin tarvittavat
prosessit, mittarit ja esittamistavat.”
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Vastuullisuus

edella

Tiia Saukko aloitti elokuun 2024 alusta Kaleva Median vastuulli-
suusasiantuntijana. Tehtava on konsernissa uusi. Sen tarve lah-
tee lainsaadannollisesta vaatimuksesta. Tammikuun 2025 alusta
voimaanastunut EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSDR)
tekee kestavyysraportoinnista pakollista yrityksille.

Kaleva Media julkaisee ensimmaisen kestavyysraporttinsa
kevaalla 2026. Saukko korostaa, ettd hanen tyénsa ei ole vain
raportin tekemista. ”Siihen sisaltyy konkreettisia tekoja vastuul-
lisuuden puolesta. CSDR:n perimmainen tavoite on muuttaa yri-
tysten toimintatapaa vastuullisemmaksi. Yrityksen tulee ymmar-
taa ja hallita se, miten sen toiminta vaikuttaa ihmisiin ja ymparis-
t66n. Tarkoituksena on vahvistaa vastuullisuuden linkkia yrityk-
sen strategiaan ja koko liiketoimintaan eli kdytanndssa vaikuttaa
yritysten toimintatapoihin konkreettisella tasolla.”

Saukko painottaa, etta vastuullisuus ei ole mikaan yritystoimin-
nan koriste eika vastuullisuusasiantuntijan tyd ole konsernin
arjestairrallaan oleva pesti. ”Vastuullisuus lapaisee koko konser-
nin toiminnan ja parhaimmillaan vastuullisuus on lIasna konsernin
jokaisen tyontekijan tekemassa tydssa.” Saukko kertoo, etta vas-
tuullisuus on lapileikkaava toiminto koko konsernissa, ja jokainen

Vastuullisuusasiantuntija Tiia Saukko
on pienen tyttaren aiti. Hanelle on
tarkeda, ettd Maa on elinkelpoinen
planeetta tuleville sukupolville.

tyontekija voi toteuttaa vastuullisia tapoja tydssaan. Konsernin
johdon ja hallituksen tehtavana on luoda ne raamit, joissa tyonte-
kijat voivat toimia vastuullisesti.

Olennaiset vastuullisuusaiheet

Saukon tekema kaksoisolennaisuusanalyysi on konsernin halli-
tuksen hyvaksyma. Kaksoisolennaisuusanalyysi maarittad kon-
sernin olennaiset vastuullisuusaiheet.

Kaleva Median vastuullisuusraportin aiheet ovat ilmastonmuu-
toksen hillitseminen, konsernin oma tydvoima ja lilkketoiminnan
harjoittaminen. Konsernin hyvaksyman maaritelman mukaan
aiheet ovat olennaisen tarkeat Kaleva Medialle.

“Kaleva Median ensimmainen kestavyysraportti rakentuu kol-
men teeman varaan. Mutta ennen raportointia tulee se tarkein:
teot. Pohdimme ja priorisoimme keinot, joilla hillitsemme ilmas-
tonmuutosta, pidamme huolen omista tyontekijdistamme ja har-
joitamme kestavaa lilkketoimintaa. Tarkoituksena on miettia teot,
joilla saamme pienennettya haittoja ja toisaalta vahvistettua
hyvia tekoja.”

CSRD:n vaatimukset nostavat vastuullisuustyon vaatimustasoa.
Kaleva Median vastuullisuusohjelma "Hyva pohjoinen 2030” pai-
vitetddn vastaamaan uusia vaatimuksia. Tama ohjelma on konk-
reettinen ja elaa todeksi tyontekijoiden arjessa.

Liiketoiminnan edellytys

Saukko nostaa Kaleva Medialle hattua siita, etta konserni tekee
kestavyysraportoinnin itse, eika esimerkiksi ulkoista tyota ulko-
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puoliselle konsultille. “Vastuullisuus on nyt ja tulevaisuudessa
yha merkittdvampi osa yritysten liiketoimintaa. Siita pitda huolen
jo pelkastaan lainsaadanto. Lisaksi kuluttajat ja toiset yritykset
kohdistavat yrityksille koko ajan enemman painetta toimia kesta-
vammalla pohjalla, kun poliittinen paatdksenteko ei pysy globaa-
lien uhkien hillitsemisessa perassa.”

lhmiset odottavat yrityksilta vastuullista toimintaa, mikd nakyy
ostopaatoksissa ja yritysasiakkaissa jo nyt ja jatkossa viela
enemman. “Osalle yrityksista kumppaneiden vastuullisuus on
kynnyskysymys, toisille se voi olla kilpailuetu. Vastuullisuuden
saralla my&s nakyy, miten suuremmat toimijat auttavat esimer-
kiksi oman arvoketjun toimijoitaan vastuullisuuden teemoissa.
Yhdessa tekemisessa on voimaa.”

125-vuotisen historian jatkaminen on
vastuullisuutta

Vastuullisuus ja itse raportointity® on paljon riskien hallintaa: mil-
laisia riskeja meidan liilketoiminnassamme on ja toisaalta — millai-
sia taloudellisia mahdollisuuksia vastuullisuus voi meille tuoda.
Se on siis myds uusien liiketoimintamahdollisuuksien [6yta-
mista. “Vastuullisuus on sita, ettd olemme toimineet 125 vuotta
ja sen historian jatkaminen vaatii toimintaa kestavalla pohjalla
jatkossakin.”

Nama kriteerit muuttuvat ja nousevat koko ajan sitd mukaa, kun
maailma ymparillamme muuttuu. Esimerkiksi on tiedossa, etta
talla hetkella globaalisti ja erityisesti lansimaissa ei toimita maa-
pallon rajoissa ja tama tulee muuttaa, jotta tulevaisuudessa yli-
paataan on maapallo, jolla harjoittaa liiketoimintaa. “Vastuul-
lisuus on myds tyonantajamielikuvaa, vetovoimatekija ja pito-
voima tyodntekijoiden suhteen. Tamankin merkitys kasvaa koko

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

ajan. Lopulta vastuullinen liiketoiminta on tiivistettavissa niin,
etta pitda huolen, etta liiketoiminta on kestavalla pohjalla. Se on
sita silloin, kun yritys huolehtii, etta sen tekeman liiketoiminnan
jalkeen meilla on kdsissamme ymparisto ja inmiset, jotka voivat
hyvin. llman ymparistéa ja ihmisia ei voi olla tulevaisuudessa
taloudellisesti menestyvaa liiketoimintaa. Raportin teon voisi
ulkoistaa, mutta vastuullisuus eletdan todeksi johtamisen ja tyon-
teon kautta.”

Vapaa journalismi vastuullisuuden ytimessa

Saukko nakee vastuullisuuden positiivisena asiana, joka tuo
hyvaa yrityksille ja yksildille. ”Vastuullisuus ei ole vain haitto-
jen minimointia, vaan my6s hyvan tuomista maailmaan. Kaleva
Median vastuullisuuden ydin on vapaan journalismin vaaliminen,
joka yllapitaa suomalaisen yhteiskunnan demokratiaa. Se on val-
tavan suuri ja aidosti merkittava positiivinen vaikutus, jonka me
tuomme yhteiskuntaan ja ihmisille. Sen merkitys on tullut taas
hyvin selvaksi globaalisti ja sen varaan meidan on hyva rakentaa
jatkossakin.”

Takavuosina Indieplacen myyntijohtajana toiminut Tiia Saukko
on pienen tyttaren aiti. Hanelle kestava kehitys ja vastuullinen toi-
minta merkitsevat laajemmassa katsannossa sita, ettd Maa on
elinkelpoinen planeetta tuleville sukupolville. ®

Vastuullisuus on nyt J)
ja tulevaisuudessa

yha merkittavampi osa
yritysten liiketoimintaa.
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Sanna Aario

arvostaa inhimillista
tyokulttuuria

Henkilostopaallikkd Sanna Aariolla oli tehokas alku Kaleva Medi-
assa huhtikuun 2024 lopussa. "Ensimmaisena tyopaivana paa-
sin osallistumaan johtoryhman kokoukseen, mika oli tosi hieno
aloitus. Seuraavina paivina olin jo mukana strategiatydpajoissa.”
Aariolla on pitkd kokemus HR-tehtavista ICT-alalla. Hanelle

Kaleva Median monialaisuus oli jossain maarin yllatys, vaikka
Kalevaan han tutustui jo tydhaastattelussa.

Ennen hakuprosessia Aarion mielikuvansa konsernista muodos-
tui lahinna Kaleva-lehden kautta.

”Kun perehdyin yritykseen tarkemmin yllatyin, kuinka monialaista
toimintaa Kaleva Mediassa onkaan: medialiiketoimintaa ja jour-
nalismia, myyntia ja markkinointia, painoa ja jakelua seka erilaisia
yrityksen tarvitsemia tukitehtavia. Konserni on hyvin laaja-alai-
nen ja siind minulla on ollut paljon oppimista.”




Aario tutustui lahemmin toimialaan, media-alan kehitykseen ja
muutoksiin seka toimialan murrokseen. "Nama ilmiét nakyvat
Kaleva Median toiminnassa ja sitd kautta ne heijastuvat myds
henkiloston arkeen. Teknologinen kehitys muuttaa tyéteon tapoja
ja tyon rakenteita. Se myds vaatii organisaatiolta ja henkilostolta
uudistumista ja jatkuvaa kehittymista.”

Oppimista, kehittymista ja jatkuvaa
muutosta

Oppiminen ja kehittyminen on tarkeda myos tydén mielekkyyden,
innostuksen ja oman tyohyvinvoinnin kannalta, Aario sanoo. Esi-
merkin han antaa omasta elamastaan.

”Opiskelen tydn ohessa johtamisen ja tydhyvinvoinnin ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa. Opinnot ovat tuoneet minulle sel-
keasti voimavaroja tydhon ja samalla — yllattavaa kylla — ne ovat
myos hyvaa vastapainoa tyolle. Tyd ja opinnot tukevat toinen
toisiaan.”

Opintojen kautta Aario on saanut kaytannon vinkkeja tydelamaa
varten. Oppimisen, kehittymisen ja jatkuvan muutoksen kannalta
on hyva, jos pystyy esimerkiksi madaltamaan kynnysta aloittaa
haastava tai hankalalta tuntuva tyo.

"Voi ajatella itsekseen, ettd lahdenpa kokeilemaan ja katson
mihin se johtaa. Pitdd myos muistaa, etta kaiken ei aina tarvitse
heti olla taydellista eika yksi ihminen voi osata kaikkea.”

Aario muistuttaa, ettd vuorovaikutuksessa muiden kanssa paas-
taan my0s parhaisiin lopputuloksiin ja yhteinen osaaminen kehit-
tyy. ”Sita kautta toimintaan voi tulla todellisia uudistuksia tai jopa
liketoimintaan nakyvia innovaatioita.”

J)

Turvallisuuden ja
luottamuksen tunne
tyopaikalla lahtee
lahelta. Se lahtee
Mmeista jokaisesta, kun
arvostamme ja tuemme
toisiamme.
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Inhimillista tyokulttuuria

Kaleva Media on vuoden 2024 aikana organisoinut uudelleen
tyon rakenteita ja tyotehtavia. Esimerkiksi Mediaan on perustettu
moniosaajatiimeja ja soluorganisaatiorakenteita, joilla pyritdan
joustavampiin ja ketterampiin tyonteon tapoihin. Tyon suunnitte-
lussa on kuultu henkil6st6a ja on pyritty huomioimaan tydntekijan
omia mielenkiinnon kohteita.

"Tydn merkityksellisyys on tarkeda tekijalleen. Perustydn suju-
vuudellaon myds suuri merkitys motivaatioonjatydhyvinvointiin.”
Sanna Aario arvostaa inhimillista tyokulttuuria.

”Se on sellaista, jossa jokainen saa olla oma itsensa eika kenen-
kaan tarvitse teeskennella olevansa jotakin muuta. Turvallisuus ja
luottamus ovat todella tarkeitd asioita maailman myllerryksessa.”
Maailman on muuttunut hyvin nopeasti. "Kun muistelee millainen
maailma oli, kun korona alkoi, sehan oli ihan toisenlainen. Nyt
tuntuu, etta silloin elettiin jossain lintukodossa. Koronan jalkeen
todella moni asia on muuttunut. Epavarmuus on lisdantynyt ja
turvallisuuden tunne on vahentynyt.”

Turvallisuuden ja luottamuksen tunne tydpaikalla lahtee lahelta.
Se lahtee meista jokaisesta, kun arvostamme ja tuemme
toisiamme.

"Minulle ty6 on tarked osa elamaa ja koen, ettd tdissa on hyva
olla ja teen mielekasta ja merkityksellista tyota. Turvallisuutta tyo-
elamaan tuo nakyma tulevaisuuteen, avoin viestinta ja se, etta
asioista pystyy keskustelemaan. Kun joku asia mietityttda, saa
kysya ja kysymyksiin saa vastauksia.”

Paljon uusia tydkavereita

Tuoreena kalevamedialaisena Sanna Aario on ollut positiivisesti
yllattynyt konsernin osallistavasta strategiaprosessista. ”On hie-
noa, etta henkildstda on ollut laajasti mukana tyopajoissa, strate-
giatehtavissa ja tietoiskuissa. Strategiasta on ollut paljon viestin-
taa. Tyopajoihin osallistui yli 70 tyontekijaa, strategiayhteistssa
oli mukana melkein 140 aktiivista osallistujaa. Lisaksi erilaiset
infot ovat koskettaneet koko henkilostoa.”

Henkilostopaallikolle on ollut kullanarvoista, etta han on uutena
tyontekijana paassyt heti mukaan strategiatyopajaan. ”"Paasin
tutustumaan eri paikkakunnilla erilaisissa ty6tehtavissa tyosken-
televiin ihmisiin. Paasin heti verkostoitumaan, tutustumaan ja jut-
telemaan ihmisten kanssa. Olemme monien strategiassa tutuksi
tulleiden ihmisten kanssa saanndllisesti yhteydessa.”

Vuoden 2024 aikana tydhyvinvointia ja yhteisollisyytta on tuettu
myos jarjestamalla esimerkiksi koko henkildstolle tydhyvinvoin-

125-vuotisjuhlassa palkitut

Luottamus -arvopalkinnon sai
Kolmannen Polven projektipaallikko
Pauliina Karelehto.

Halu ja kantti uudistua -arvopalkinnon
sai Botnia Printin jakelun esihenkild
Tuire Halttu.

Yhdessa saavuttaen -arvopalkinnon
sai mediamyynnin esihenkild Maarit
Alakiuttu.

Vastuullisuus -arvopalkinnon sai
medialiiketoiminnan assistentti
Ann-Mari Juuso.

Vuoden kalevamedialaiseksi valittiin
ylivoimaisella aanienemmistdlla Lapin
Kansan toimittaja Niina Lavia.

tiaiheisia Learning cafeita tydn merkityksellisyydesta ja min-
dfulnessista, toimipaikoittain yhteisilla aamupalahetkilla seka
esihenkilotyota tukevilla tilaisuuksilla, valmennuksilla ja koulu-
tuksilla varhaisesta tuesta ja tyokykyjohtamisesta. Tydkykyjoh-
tamisen periaatteita ja prosesseja kasiteltiin myos tiimeissa esi-
henkildiden johdolla.

Kaleva Media jatkaa tyontekijakokemuksen kehittamista. "Tavoit-
teenamme on olla alueen innostavin tyoyhteisd. Sita tyota me
teemme joka paiva kaikki yndessa.”

Tyovuoden huipennus oli konsernin 125-vuotisjuhlat, joita
kokoonnuttiin viettdmaan vuoden lopulla useilta paikkakunnilta.
”Se oli hieno ponnistus ja oli kunnia olla mukana jakamassa
Arvo-palkintoja ja vuoden kalevamedialaisen tunnustusta.”

Ennen 125-vuotisjuhlaa henkildsto sai adnestaa palkintojen saa-
jia. Adnia tuli valtavasti. Yhteensa 480 ehdotusta jakaantui 180
ehdokkaalle. ®
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Padet

Teemme paperilehtia J)
niin kauan kuin printille on
syntaa ja toiminta on

llisesti jarkevaa.

Medialle
luotiin uusi
organisaatio

Strategiaprosessi ja sitd seurannut uudelleen organisoituminen
savyttivat medialilkketoiminnan vuotta 2024 muun perustekemi-
senrinnalla.

"Strategiaprosessi alkoi vuoden alussa hallituksen ja johdon
haastatteluilla. Strategiatyo6ta riitti kevadseen saakka ja mukana
oli laaja joukko ihmisia eri puolilta Kaleva Mediaa. Vuoden syys-
puolella aloitimme uuden, strategian mukaisen organisaation
valmistelun niin, etta uusi organisaatio oli valmis aloittamaan
seuraavan vuoden alusta”, kuvailee Medialiiketoiminnan johtaja
Niiles Nousuniemi.

Han sanoo, etta yhtion tekeminen teravoityy ja selkeytyy entises-
taan kolmessa eri liiketoiminta-alueessa. Media, paino ja jakelu
seka markkinointi ja viestinta ovat omia johdettavia kokonaisuuk-
sia, jotka toki tekevat jatkossakin yhteistydta keskenaan.

Laaja strategiaprosessi oli muutenkin hyodyllinen. Inmiset toivat
esille paljon hyvia ideoita ja ajatuksia. Osa niistd on mennyt jo
kaytantoon, osa on kaynnistysvaiheessa ja osa on jaanyt toistai-
seksi parkkiin.

Digista enemman tuottoja

Medialiiketoiminnassa uudelleen organisoitumisen taustalla on
strateginen tavoite kasvattaa digitaalista liiketoimintaa niin, etta
tulevaisuudessa digitaaliset tuotot kantavat medialiiketoimintaa
suurin piirtein nykyisessa laajuudessaan.

”Painetun lehden ymparilla oleva liiketoiminta on meille tarkeaa ja
se palvelee asiakkaitamme hyvin. Printin kannattavuudesta pitaa
huolehtia. Siihen sisaltyvat jakelu, paino, ilmestymispaivat ja esi-
merkiksi se, mihin hintaan lehtea asiakkaille tarjotaan. Se peli on
liiketoiminnallisesti todella tarkeaa.”
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Yksi iso tavoite on saada Kaleva Median kokonaistilaajamaara
kasvuun. Se ei tarkoita ainoastaan uusien digitilausten maaran
kasvua, vaan myos sita, etta tilausten pito on hyva.

Vaikka fokus on digissa, printtia ei ole unohdettu.

"Teemme paperilehtid niin kauan kuin printille on kysyntaa ja
toiminta on taloudellisesti jarkevaa. Myds nakoislehti on tarkea
tuote monille tilaajillemme. He ovat paperilehden lukijoina tottu-
neet sanomalehden muotokieleen.”

s BLET
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Mediasta yksi kokonaisuus

Medialiiketoiminta eli nykyisin Media organisoitui strategian
mukaisesti niin, ettd Median johtoryhmassa on yrityspalvelut,
kuluttajapalvelut, digikehitys, Pohjoisen-Pohjanmaan ja Lapin
toimitukset seka henkilostopalveluiden edustus.

Kokoonpanossa on mukana medialiiketoiminta kaikilta osin ja
median johtamisessa pyritddn nakemaan media yhtena koko-
naisuutena. "Sisallon, kuluttaja-asiakkaiden ja yritysasiakkaiden
kolmiyhteytta pitad johtaa kokonaisuutena, ei siiloina.”

Kalevan toimitus on organisoitunut soluihin. Myds muissa toi-
minnoissa on menty moniosaajatiimeihin eli soluihin, missa esi-
merkiksi ostamisen ostopolun ymparille on muodostettu audion,
videon ja tekodalyn asiantuntijoiden muodostamia soluja.

Monipuolisen liiketoiminnan kannalta ei ole keskeista aloittaa
tyota vanhaan malliin yhdesta nurkasta ja laajentaa tekemista
vahitellen, vaan tydhdn on saatava mukaan osaamista monesta
eri nakokulmasta. Solumaisiin tiimeihin on saatettu yhteen
monenlaista osaamista tekemaan keskenaan yhteistyota. Var-
sinkin digitaalisessa ajassa asiat kietoutuvat toisiinsa aiempaa
enemman ja sen takia tekemisen tavankin pitaa elda ajassa
mukana.

"Toimituksen osallistuminen moniosaajatiimeihin on ilahdutta-
vaa. Yhteisty6ta tehdaan journalistista palomuuria kunnioittaen.”
Vaikka tydssa asioita lahestytaan uudella tavalla, yksi asia on
haluttu sailyttaa ennallaan.

"Jokaisella tydntekijalla on tiedossa omat tavoitteet, yhteiset
tavoitteet ja jokaisella on nimetty esihenkild. Tama tuo tekemi-
seen selkeytta. Tyontekija tietdd, mika on tarkeaa, mita hanelta
odotetaan ja kenelta kysya neuvoa.” @

Vaikka tyossa asioita lahestytaan uudella tavalla,
jokaisella tyontekijalla on tiedossa omat tavoitteet,
yhteiset tavoitteet ja jokaisella on nimetty esihenkild,
sanoo Niiles Nousuniemi.
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Lappari-Sakun
vauhtivuosi

Lapin Kansan uusi paatoimittaja
Sauli Pahkasalo kiersi
Lapin kaikki kunnat

keskikesalla.

Lapin Kansa jarjesti Lappilaisen uutismedian paivana huutokaupan, jossa kaupattiin muun muassa toimituksen
kaytosta poistuneita kalusteita, kuten Artekin tuoleja. Sauli Pahkasalo ja Pentti Keskipoikela kartoittivat myyta-
vaa irtaimistoa. Huutokaupan tuotto lahjoitettiin omaishoitajien virkistystoimintaan.

Kuva: Anssi Jokiranta

Sauli Pahkasalon ensimmainen vuosi maakuntasarjan paatoi-
mittajana oli vauhdikas. Han siirtyi Rantalakeudesta Lapin Kan-
saan vuoden 2024 alusta.

Lapin Kansa kertoi lukijoilleen printtilehden ilmestymispaivien
muutoksesta kesakuun puolivalissa. Syyskuun alusta 2024 pai-
nettu Lapin Kansa alkoi ilmestya kolme kertaa viikossa. Digitaali-
nen nakoislehti ilmestyy kuutena paivana viikossa.

Lukijoille luvattiin, etta ilmestymispaivien muutos ei vaikuta toimi-
tuksen vahvuuteen.

"Odotin lukijoilta suurempaa reaktiota ja kannykka kourassa
valmistauduin vastaamaan heidan kitkeradn palautteeseensa.
Mutta se oli turhaa, palaute kulminoitui verkkojutun lopussa tuoh-
tuneeseen keskusteluun.”

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

Pahkasalo kiersi Lapin kunnat

Heindkuun alussa Pahkasalo lahti Sakun kanssa kylilla -kiertu-
eelle kuullakseen lukijoiden kommentteja ja huolia. Kiertue pii-
pahti kaikissa Lapin 21 kunnassa.

’Kiersimme heinakuun kaksi ensimmaista viikkoa. Tapasin maa-
kuntakierroksella satoja ihmisia, juttelin heidan kanssaan ja ker-
roin syyt ilmestymispaivien muutokselle. Keskustelujen paat-
teeksi moni ymmarsi, miksi vahensimme ilmestymispaivia.”

Sakun kanssa kylilla -kiertue eteni ennakkosuunnitelman
mukaan. Pahkasalo kiersi paivassa kaksi, parhaana kolme kun-
taa. Han oli kylilla siella, missa paikalliset tapaavat liikkkua ja
tavata toisiaan.

"Puheissa kuului selvasti se, miten liikuttavan ylpeitd ihmiset
ovat omasta kotiseudustaan. He haluavat kertoa siita kulkijalle ja
esitella kotiseutunsa erinomaisuutta. Jakelutapamuutos puhutti

kierroksella, mutta ihmiset tulivat juttelemaan muustakin — ihan
kaikesta maan ja taivaan valilta, esimerkiksi hillasadosta, hyvin-
vointialueesta tai kaivosalueesta.”

Hyva mieli ja tikkuaski
Pahkasalo ymmartaa lukijoiden paikoin kiihkeankin reaktion.

”Sehan vain kertoo siit, etta Lapin Kansa ja sen tekijat ovat luki-
joilleen tarkeita. Paljon ikAvampaa olisi, jos kukaan ei valittaisi
meidan jakelutapamuutoksesta. Minulla jai hyva mieli kiertueesta
ja siitd, miten ihmiset suhtautuivat muutokseen. Sain monen-
laista palautetta pitempaan lehtea tilanneilta lukijoilta.”

Ehka hienoin oli tulitikkuaski.

”Sodankylassa lukija toi minulle Lapin Kansan 60-70-luvulla
jakaman mainostulitikkuaskin, jonka kantta koristi saamelaishah-
mot. Lahjoitimme askin Inarissa Saamelaismuseolle.”
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Lapin Kansan paatoimittaja Sauli Pahkasalo kiersi Lapin kuntia. Maanantaina 8.7. oltiin
Pellossa. Pellolainen Teuvo Matinlompolo kertoi Pahkasalolle toivovansa lohimatkailun
sailyttdvan vetovoimansa.

2500 kilometria 11 paivassa

"Matkaa kertyi 2500 kilometria ja aikaa siihen kului 11 paivaa.
Samalla tuli selvaksi, miten huonossa kunnossa Lapin tiet ovat.
Matka sisalsi pitkia siirtymia, esimerkiksi ajo Utsjoelta Enonte-
kidlle kesti useita tunteja. Siirtymat mentiin minun autollani ja yot
nukuttiin hotelleissa.”

Parhaimmillaan kiertuepaiva alkoi aamukahdeksalta ja kesti
iltakymmeneen.

Pahkasalolla oli kaverina ja kuvaajana Eemeli Hepola, Rovanie-
melta lahtoisin oleva, oululaistunut kuvaaja.

"Eemeli oli mukavaa juttuseuraa, ammattitaitoinen kaveri, joka
otti hyvia kuvia ja videoita. 3.Polvi oli myos valmistellut kiertueen
hyvin ja kaikki sujui aivan taydellisesti ennakkosuunnitelmien
mukaan lukuun ottamatta viimeisen paivan kuvauskeikkaa, joka
peruuntui kommunikaatiokatkon takia.”

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

Jokaisesta kunnasta julkaistiin Lapin Kansassa 3-5 minuutin
videot.

Lapin Kansan uudelle paatoimittajalle kiertue oli oivallinen opas-
tus uuteen kotimaakuntaan. ”Ja se pitda sanoa, ettd Lappi on
kylla heittdmalla Suomen mielenkiintoisin maakunta.”

Lappilaisen uutismedian paiva

Toinen vuoden kohokohta oli syyskuussa ensimmaista kertaa
jarjestetty Lappilaisen uutismedian paiva. Mukana olivat Lapin
Kansa, Uusi Rovaniemi, Lounais-Lappi, Yle Lappi, Kuriiri ja Hillan
lehdet sekd Uutismedian liitto.

”Sirkunhuvien lomassa kerroimme paikalle saapuneelle vaelle,
miten uutismedia toimii ja miksi toimimme niin kuin toimimme.
Yhteisty0 pelasi hyvin ja sovimme, etta tapahtumasta tehdaan
perinne. Vuonna 2025 Lappilaisen uutismedianpaiva jarjestetaan
Torniossa.”

Lappilaisen uutismedian paivaa vietettiin Rovaniemella perjantaina ensimmaista kertaa.
Paikalla tapahtumassa Lordinaukiolla oli kaikkien lappilaisten uutismedioiden tekijoita,

muun muassa Sauli Pahkasalo Lapin Kansan teltalla.

Kuva: Anssi Jokiranta

Eika tassa kaikki. Samana paiva Lapin Kansa jarjesti viela toimi-
talon takapihalla huutokaupan. Myynnissa oli monenlaista tava-
raa Lapin Kansan tiloista: huonekaluja, kelloja, kirjoituskoneita ja
tauluja.

"Hauskan yleisétapahtuman meklarina toimi Juha Laakkonen ja
tapahtuman tuotto ohjattiin Napapiirin omaishoitajille.” @
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Historiallinen muutos
suomalaisessa

lehdistossa

Kuutena paivana viikossa ilmestyneen Lapin Kansan ilmestymis-
paivat muuttuivat syyskuun puolivalissa 2024. Muutoksen myoéta
printtilehti jaetaan kolmena paivana viikossa, maanantaisin, kes-
kiviikkoisin ja perjantaisin. Nakdislehti paivittyy ja ilmestyy kuu-
tena paivana viikossa.

Lapin Kansan ilmestymispaivien uudistus muutti tilaajien lehden-
lukurutiineja perusteellisesti vuonna 2024. Muutos oli iso ja suo-
malaisen lehdistdn historiassa ainutlaatuinen.

Maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin ilmestyviin printtileh-
tiin kootaan kuhunkin kahden uutispaivan aineistot. Talla taataan
se, ettd printin tilaajat saavat yhta paljon luettavaa kuin saivat
ennen jakelupaivien muutosta.

Lukijasuhde koki JJ
lommoja, mutta
oiomme niita
parhaamme

mukaan.

Toimituksessa taas pidetaan huoli siita, ettei printtilehteen paady
vanhentuneita juttuja.

”Lappi on harvaan asuttu maakunta ja valimatkat ovat pitkia. Polt-
toaineen hinta nostaa jakelukustannuksia ja paperikin maksaa.
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Koska maantieteelle emme voi mitaan, paatimme etsia luovaa
ratkaisua. Sen sijaan, etta raha jaa tien paalle, halusimme sen
kertyvan tukemaan meidan journalismiamme”, Petri Karjalainen
kuvailee lahtdtilannetta.

Lukijoille luvattiin, etta uudistuksessa ei vahenneta Lapin Kansan
sisaltoa eika toimituksen resursseihin kosketa. Lukijoille luvattiin
myo6s uudenlaista digitaalista sisaltda vahvistamaan kayttotottu-
musta esimerkiksi sana- ja muistipelien avulla.

Uudistus onnistui taloudellisesti

Joyli puolet Lapin Kansan lukijoista on digitilaajia. Heihin ilmesty-
mispaivien muutos ei vaikuttanut heihin mitenkaan.

Toinen puoli Lapin Kansan lukijoista lukee sekd nakdisleh-
ted ettd printtia. Uudistus koski niita lukijoita, jotka tilaavat vain
printtilehted.

”Kun muutetaan ihmisten lehdenlukurutiineja, tulee aina reakti-
oita. Asiakaspalveluun annettiin tarkat toimintaohjeet viestintaan
ja tilausperuutusten torjuntaan. Osa lukijoista siirtyi Kiltisti digiin,
mutta tilausperuutuksiakin tuli.”

Lehti on lukijoilleen tarkea ja he reagoivat voimakkaasti. Ensim-
mainen peruutusten aalto tuli jo, kun jakelupaivien muutoksesta
uutisoitiin. Toinen koettiin aivan muutoksen kynnyksella.

’Sittemmin tilanne rauhoittui ja peruutusten maara laantui ennal-
leen. Jakelupaivien muutos on tuonut paljon hyvaa. Taloudelli-
sesti ollaan plussan puolella ja digitilausten maara ylitti printtiti-

Kalevan kuluttajapalveluiden johtaja Petri Karjalainen (vas.)

hyddyntaa tydssaan lukijatutkimusten tuloksia. Kuvassa han
houkuttelee display-mainonnan asiantuntijan Juhapekka Rai-
tion kanssa lukijoita mukaan Kalevan lukijapaneeliin.

lausten maaran. Lukijasuhde koki lommoja, mutta oiomme niita
parhaamme mukaan.”

Petri Karjalainen antaa Lapin Kansan paatoimittajalle Sauli Pah-
kasalolle isot pisteet siitd, miten han pisti itsensa likoon. ”Sauli
kiersi kesalla kaikki Lapin kunnat kertomassa ilmestymispaivien
muutoksesta ja ottamassa vastaan lukijoiden suoran palautteen.”

Rovaniemella jakelu sakkasi

Rovaniemella koettiin vuoden 2024 loppupuolella suuria ongel-
mia painetun lehden jakelussa.

”Ongelmat olivat niin isoja, etta ne vaikuttivat merkittavasti myos
tilaajamaariin. Erityisesti vuodenvaihde oli vaikea Rovaniemen
jakelussa jakajapulan takia.”

Tilanne on helpottanut vuodenvaihteen jalkeen. ®
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Hackathon antoi

nakymia vuoden
2030 mediaan

Kaleva toimitus jarjesti Kaleva Median 125-juhlavuoden kun-
niaksi marraskuussa hackathonin, jossa korkeakouluopiskeli-
jat hahmottelivat seuraavan vuosikymmenen vaihteen mediaa.
"Perinteisestihan toimitus olisi tehnyt juhlalehden, mutta nyt
halusimme tehda jotain uutta ja samalla hypatd ehka vahan
epamukavuusalueellekin”, kuvailee Kalevan paatoimittaja Antti
Kokkonen.

Hackathoniin kutsuttiin mukaan opiskelijoita Oulun ja Lapin yli-
opistosta seka Oulun, Lapin ja Kainuun ammattikorkeakouluista.
Opettajakunnassa hackathon heréatti positiivista innostusta ja
14 opiskelijatiimia kutsuttiin Ouluun ratkomaan median tulevai-
suutta otsikolla Kaleva 2030.

"Vaikka saimme mukaan enemman osallistujia kuin osasimme
odottaa, talouden ja teknologian alan osaajien joukkoon olisi
sopinut myds enemman journalismin opiskelijoita. Ajatuksena oli
térmayttaa tiimeissa eri alojen ihmisia tiukalla aikataululla. Han-
kimme kokeneet media-alan mentorit vastaamaan kilpailijoiden
kysymyksiin. Ammattikorkeakoulu tarjosi tilat ja me majoitimme
muualta tulleet opiskelijat.”

Tiimit tydstivat aihetta 45 tuntia torstaista lauantaihin ja tiivistivat
ideansa 5 minuutin esitykseen. Tuomaristoon kuuluivat profes-
sori Kaisa Still Innovaatiokeskuksesta, johtaja Jarkko Nordlund
Veikkauksesta ja kehityspaallikkd Ville-Petteri Maatta Kalevan
toimituksesta. He totesivat hackathonin tason hyvaksi.
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Tuomaristo valitsi voittajajoukkueeksi ArcTeek Donkeysin, johon
kuuluvat Pyry Vartiovaara, Aprotim Paul sekd Ahmed Jabir
Zuhayr. Joukkue ideoi Kaleva Konnect -palvelun. Se yhdistaa
tekoalylla tuotettuja toimintoja, kuten juttujen tiivistamista ja kom-
menttien sisaltdjen tiivistamista. Kaleva Konnectin debattibotin
kanssa lukija voisi vaihtaa mielipiteita artikkelin sisalldsta.

Voittajajoukkue sai 5000 euron rahapalkinnon. Toiseksi tullut sai
3000 euroa. Kolmossijan jakoi kaksi joukkuetta, jotka kumpikin
saivat 1000 euron palkinnon. Hackathonin loppukaronkkaan vie-
tettiin 45:ss8, jossa osallistuijille tarjottiin palkintojen lisaksi ruo-
kaa ja juomaa.

“Hackathonista jai hyva maku. Tapahtuma oli toki tyolas jarjestaa
ja liikuimme siina epamukavuusalueella. Mutta hackathon ei ollut
pelkka markkinointitempaus, vaan paasimme tekemaan yhteis-
tyota korkeakouluopiskelijoiden kanssa ja saimme heilta arvok-
kaita ndkemyksia median tulevaisuudesta. Seulomme toteutta-
miskelpoiset ideat mahdollisuuksien mukaan tuotantoon.”

B k3 E R

Toimituspaallikko Katja Karki (selin) ja Antti Kokko-
nen (vas.) saattelevat Suomen Yrittajien toimitusjoh-
tajan Mikael Pentikaisen mentoriksi hackathoniin.

Kuva: Mikko Halvari
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Tiimeista soluihin
Toimituksessa kaytiin vuoden mittaan muutosneuvottelut. Tavoit-

teena ei ollut tydntekijoiden vahentaminen, vaan saada organi-
saatioon toiminnallisia parannuksia.

"Muutosneuvotteluissa nousi esiin vahva nakemys siita, etta
yhtio ei tingi sisallon tekemisesta. Toimituksen voimavarat halut-
tiin suunnata vastaamaan nykylukijoiden tarpeisiin. Tama edel-
Iytti uudelleen organisoitumista.”

Toimituksessa 2,5 vuotta kaytdssa ollut tiimiorganisaatio uudis-
tettiin joustavaksi ja elastiseksi soluorganisaatioksi. Uusi organi-
saatio otettiin kayttdon seuraavan vuoden puolella.

Uudessa organisaatiossa toimitus tekee yhteistyota yli toimitus-
ten ja talon sisaisten raja-aitojen.

"Muodostamme soluja, joiden avulla pystymme nopeasti rea-

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

goimaan maailman muutoksiin. Hierarkkinen johtamismalli on
tullut tiensd padhan. Tarkeana tavoitteena on valuttaa valtaa
ja vastuuta alaspain seka paastaa luovuus toimitusten tekemi-
sessa valloilleen. Johtotahtenamme on yleison tarpeista lahteva
journalismi.”

Kokkonen sanoo, etta toimituksen vaki on uudesta organisaa-
tiostainnoissaan eika han ole havainnut muutosvastarintaa. Han
sanoo, ettd jos uudessa organisaatiossa joku asia ei toimi, kor-
jaavat liikkut tehdaan nopeasti.

”Annamme maksimaalisesti vapautta ja vastuuta omaan tyohon.
Vastuuta jaetaan soluille ja tekijdille, joita autetaan, sparrataan ja
mahdollistetaan. Ryhtia tuo uutispaallikkd, joka vastaa kokonai-
suudesta ja saa orkesterin soimaan. Hanen vastuulleen kuuluu
koordinointia, johtamista, hyvan hengen luomista ja kokonaisuu-
den hallintaa.”

Hackathonin voitti ArcTeek Don-
keys -joukkue, jonka muodostivat
Aprotim Paul (vas.), Pyry Vartio-
vaara ja Ahmed Jabir Zuhayr.

Kuva: Maiju Pohjanheimo

Toimitus paasi keskustaan

Muutto Kiistolan taloon oli toimitukselle iso projekti. Etukateen
herasi epailyja siita, miten tiloihin mahdutaan ja miten niissa sai-
lyy tyérauha.

"Mielestani uudet tilat ovat aivan loistavat toimituksen tyota aja-
tellen. Saamme tehda toita lahella toisiamme. Tydrauhakin on
turvattu, silla Kiistolan talossa on paljon neukkareita ja neuvot-
telukoppeja. Tarkeita haastatteluja ei tarvitse tehda toisten jou-
kossa. Parasta toimitukselle on tietenkin se, ettd me olemme nyt
kaupungin keskustassa.” ®
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alueensa

vkkOosmedioita

lijokiseudun paatoimittaja Martta Oinas-Panuma otti vuoden
2024 alusta paikallislehtien ohjausryhman vetovastuun.

Oinas-Panuman johdolla Koillissanomien, Raahen Seudun,
Rantalakeuden, Siikajokilaakson ja Pyhajokiseudun paatoimit-
tajat kokoontuvat kerran kuukaudessa ajankohtaisten asioiden
aarelle. Mukana kokoontumisissa on vaihtuvasti Kaleva Median
ammattilaisia, kuten esimerkiksi Kalevan paatoimittaja Antti
Kokkonen.

Kaleva Median paikallislehdet kattavat maantieteellisesti laajan
alueen Rukan hangilta Rautaruukin piippujen varjoon ja vaes-
tékadon koettelemista pikkukunnista suuremman syntyvyyden
seuduille.

"Paikallislehtemme ovat monilla mittareilla omien alueidensa
ykkésmedioita, ja monipuolinen paikallisten asioiden uutisointi
on niiden tarkein tehtava. Toimitukset sijaitsevat alueilla ja toimit-
tajat kohtaavat kentélla paivittain paikallisia asukkaita. Meidan
verkkolehtemme houkuttelevat paljon lukijoita paikallisten uutis-
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ten aarelle, ja toki painetulla lehdella on edelleen oma arvonsa”,
QOinas-Panuma kertoo.

Yhteistyota ja koulutusta

Paikallislehtien ohjausryhma seuraa tilausmaarien kehitysta ja
verkkolehdessa julkaistujen juttujen analytiikka kertoo, mitka
sisallot kiinnostavat lukijoita.

"Vaikka alueemme ovatkin hyvin erilaisia, yhdella alueella luki-
joita kiinnostanut juttuaihe tai sen kasittelytapa voidaan monistaa
paikallisin hdystein muihinkin lehtiin.”

Kaikkien lehtien toimitukset tekevat yhteisty6ta. Sen merkitys
korostuu silloin, kun tapahtuu jotakin todella isoa ja uutisarvoista.

Paikallislehtien painetut lehdet ilmestyvat kerran viikossa lukuun
ottamatta Koillissanomia, joka ilmestyy kolmesti viikossa, ja Raa-
hen Seutua, joka ilmestyy kahdesti viikossa. Paikallislehtien jut-
tuja paatyy myos Kalevan ja Lapin Kansan sivuille.

lijokiseudun paatoimittaja Martta Oinas-Panuma
vetaa paikallislehtien ohjausryhmaa.

Paikallislehdet julkaisevat uutisiaan verkko edella ja printtileh-
det taitetaan keskitetyssa taitossa Oulussa.

Kalevan toimituksen kehityspaallikon Ville-Petteri Maatan
kanssa on suunniteltu koulutuksia, jotta ammattitaito paikal-
lislehdissa on ajan tasalla. Esimerkiksi mobiilijournalismi on jo
arkipaivaa.

Tavoitteena digitilausten kasvu

Jokainen paikallislehden paatoimittaja tekee lehden journa-
listiset paatokset ja johtaa lehden tekemista itsenaisesti. "Toi-
siamme kannustaen pyrimme kohti tavoitteita, joista tarkein on
uusien digitilausten saaminen sisallon kautta.”

Vaikka paikallislehdet eivat lukumaaraisesti saavuttaneet tuota
tavoitetta vuonna 2024, kaikkien paikallislehtien digilevikki oli
viime vuonna kasvussa ja lukijoiden digisiirtyma on vauhdissa
jokaisella paikkakunnalla.

27



”Koillissanomat teki suurta digiloikkaa jo muutama vuotta sit-
ten. Vuonna 2024 digilevikki kasvoi suhteellisesti eniten lijoki-
seudulla. Tavoitteen saavuttamiseksi pistamme kaikki paukkuja
monipuolisiin digisisaltoihin.”

Paikallislehtien kokonaislevikit olivat miinuksella vuonna 2024,
mutta Siikajokilaakson kokonaislevikin miinus oli niin haviavan
pieni, etta se oli jo ilonaihe.

”Siikajokilaakso on asemapaikallaan vahva toimija ja lukijat ovat
tyytyvaisia lehteensa. Vaikka muuttotappio vaivaa monia alueita,
kylilla on kylla kasvunvaraan maksavissa tilauksissa.”

Paatoimittajavaihdoksia ja juhlavuosia

Botnia Printin kaupan myo6ta Kuusamossa ilmestynyt Kuusamon
seutu yhdistettiin Koillissanomiin vuoden 2024 alussa. Koillissa-
nomat menestyi hyvin Uutismedian liiton Vuoden paikallismedia
-kilpailussa ja juttukilpailussa, samoin kuin Raahen Seutu.

Kun Sauli Pahkasalo siirtyi vuoden alusta Lapin Kansan
paatoimittajaksi, Rantalakeus sai Henna Lammista uuden
paatoimittajan.

70-vuotista taivaltaan juhlinut Pyhajokiseutu jarjesti vuoden
mittaan monipuolisesti erilaisia tapahtumia, jotka vahvistivat
lukijasuhdetta.

lijokiseudun suuri ponnistus oli Pudasjarven Suviseurat. Tapah-
tuma rajaytti verkkolehden kavijamaarat ja nosti digilevikkia.

Paikallislehdissa tehtiin vuoden mittaan myds rekrytointeja.
"llahduttavan isot hakijamaarat osoittavat, etta paikallislehti kiin-
nostaa toimittajia tydpaikkana.” ®

Paikallislehtien J)
tarkein tehtava on
Mmonipuolinen paikallisten
asioiden uutisointi.
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Kolmiokirja

vetaa plussalla

Ristikkolehtien julkaisijana Kolmiokirja on porskuttanut pitkaan
Suomen markkinajohtajana.

”Olemme jo jonkin aikaa tehneet ristikkolehtien portfolio-uudis-
tusta ja jatkoimme ty6ta edelleen viime vuonna. Sen seurauk-
sena julkaistavien ristikkolehtien joukkoon tuli uusia tuotteita ja
samalla osa vanhemmista tuotteista tuli elinkaarensa paahan”,
kertoo Kolmiokirjan toimitusjohtaja Miikka Vuontisjarvi.

Portfolio-uudistuksen taustalla on kuluttajien kayttaytyminen.
Korona-aikana lehdilla oli hyva menekki. Vendjan Ukrainaan
aloittama hyokkayssota taas vaikutti yleisemmin kuluttamiseen
ja sita kautta myds Kolmiokirjan tuotteiden menekkiin.

”Paperia oli hankala saada ja sen hinta nousi, mika korotti lehtien
painokuluja.”

Portfolio-uudistuksen seurauksena Kolmiokirjan julkaisuvalikoi-
maan tuli 8 uutta tuotetta, joista 7 on tehtavalehtia.

”Kokeilumielessa teimme konserniyhteistyona verkkolehti Poh-
joisen poluista printtiversion. Lehden aihealue on meillekin uusi
ja testaamaton. Lehdesta tuli hyvannakadinen ja tuhti lukupaketti,
jonka hintaa soviteltiin menekin lisadmiseksi. Myynti ei valitetta-
vasti ollut sellainen, mita odotettiin.”

Talouspuolella Kolmiokirja ylsi vuonna 2024 budjettiin niin liike-
vaihdon kuin tuloksen osalta. Erityisen tehokasta Kolmiokirjan
toiminta on ollut ristikkolehtien puolella, jossa julkaistavien leh-
tien maara pieneni, mutta liikevaihto kasvoi. "Pienemmalla ristik-
kolehtien maaralla saimme tehtya enemman rahaa.”
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Palautusprosentti pieneni, tulos parani

Vuoden 2024 aikana myynti saatiin hyvin kasvuun. Myds lehtien
palautusprosentti kauppojen hyllyilta laski 47 prosentista 39,2
prosenttiin.

”Palautusprosentin lasku vaikuttaa tulokseen pienentamalla pai-
nokuluja. Suhteessa alhaisempien painokulujen ja hyvan draivin
avulla saimme myyntia nostettua yli koronavuosienkin.”
"Ristikkolehtien menekki on hyva. Valilla on ollut isoakin kasvua
ja valilla kasvu on pienempaa. Mutta ristikkolehtien myynnissa ei
ole ollut juuri laskua.”

Kolmiokirjassa on edelleen tarkoituksena kasvattaa ristikkoleh-
tien markkinaosuutta ja tuoda markkinoille uusia lehtea.
Kolmiokirja parjasi alan muihin toimijoihin

verrattuna  hyvin.  ”Irtonumeromyynnissa

me olimme plussalla, kun ala oli yleisesti
miinuksella.”

Kolmiokirja on tuonut aktiivisesti uusia tuo-
tekategoria ja tehtavalehtia kuluttajille.

”Nama lehdet eivat ehka digitalisoidu kos-
kaan, koska paperilla ratkottavat tehta-
vat eivat sellaisenaan siirry digitaaliseen
maailmaan. Tehtavalehtien viehatys piilee
siind, etta niiden avulla paasee irti digitaali-
sesta laitteesta. Jos paperia ei olisi jo kek-
sitty, se ehka keksittaisiin nyt juurikin tehta-
valehtia varten.”

Tehtavalehtien
viehatys piilee siing, etta
niiden avulla paasee irti
digitaalisesta laitteesta.

Kuin vastapainona Temun kaltaisille pikamuodin verkkokau-
poille, Kolmiokirjan kasitydlehdilla on vankkumaton lukijakun-
tansa. Se arvostaa omin kasin tekemista. 7 kertaa vuodessa
ilmestyva Kauneimmat kasityot ja 4 kertaa vuodessa ilmestyvat
kasitydon ABC-lehdet houkuttelevat mukaansa myds nuorem-
paa tekijakuntaa.

Kolmiokirja julkaisee myos 7 kertaa vuodessa ilmestyvaa Leivo-
taan lehtea.

"Resepteihin perustuvia lehtia on hankala saada kaupaksi, kun
S- ja K-ryhma jakavat resepteja ilmaiseksi.”

Muutto Etu-Lyottyyn

Kun Kaleva Media ilmoitti myyneensa Solistinkadun kiinteiston,
Kolmiokirjallakin oli edessa muutto. Yhtié ei seurannut emoyh-
tion mukana Kirkkokadulle.

"Meidan piti nopeasti 10ytdd uusi toimisto, jossa on tilat 15
tyOntekijalle. Uudet tilat [0ytyivat ja padsimme toukokuussa
muuttamaan Vanhatullinkatu 2:een. Muutto oli niin nopea, etta
sisustuspuolta tai ikkunaverhoja ehdittiin miettimaan vasta
jalkikateen.”

Uudessa toimistossa on 5 tyohuonetta, joihin mahtuu 2-3
tyOpistetta kuhunkin. Lisdksi Kolmiokirjalla on oma keittid ja
neuvottelutila.

Vuontisjarvi sanoo, etta henkilokunta on ollut tyytyvainen uuteen
toimistoon, jonka sijainti ydinkeskustan kupeessa Etu-Lyotyssa
on hyva.

J)



Lapin Kansan toimittaja Niina Lavia
pitda.saamaansa Suurta Journalisti-
palkintoa isona kuanianosoituksena
maakuntalehdissa tehtéawvalle tydlle.

Kuva: Vesa Moilanen / Lehtikuva

Niina Lavialle
Suuri Journalisti-

palkinto

Lapin Kansan toimittaja Niina Lavia palkittiin
maaliskuussa 2024 Suurella Journalistipalkin-
nolla. Hanen juttunsa matkailualan kausity6-
laisten kokemuksista palkittiin Vuoden juttuna.

Lavia teki syksyn 2023 aikana sarjan tutkivia
juttuja, joissa han paljasti Lapin matkailualan
kausityontekijoiden huonon kohtelun. Kaytan-
ndissa oli jopa viitteitd ihmiskaupasta.
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Palkintolautakunta perusteli Lavian palkintoa
silla, ettd hanen tekemansa paljastukset ovat
maakuntalehdessa poikkeuksellisia ja yhteen
Lapin paaelinkeinoista puuttuminen vaatii
rohkeutta.

Kalevan toimittajat Antti Pasanen ja Silja Aito-
aho olivat ehdolla Vuoden alueellisen jutun
kategoriassa jutullaan Ukrainan pakolaisten
pakkosiirrosta Oulussa.

Palkintoja
Kaleva Median

lehdille

Kaleva Median julkaisemat lehdet niittivat
menestysta Uutismedian liiton kilpailuissa.

Koillissanomien kaksi juttua sijoittui karkeen
Vuoden paikallislehtijuttu -kilpailun printtijuttu-
jen sarjassa.

Sarjan voitti Reino Hameenniemen ja Jussi
Vaataisen Metsa taynna hoksotiikkaa, joka on
reportaasi lumisesta metsasta. Palkintoa perus-
tellaan silla, ettd humoristisen tekstin kieliasu
on selked ja sisaltda myods muuta kuin suomen
kielta. Lisaksi reportaasissa on upeat kuvat ja
selkea taitto. Koillissanomien Linda Laaksosen
pilkkimista kasitteleva Pilkkija ei pysy kauan
aloillaan sijoittui sarjassa toiseksi.

Paikallislehtijuttujen digisarjassa toiseksi sijoit-
tui Raahen Seudun Juulia Korkiakankaan ja
Vesa Joensuun juttu Lepakkojahdissa, jossa
selvitettiin Raahen lepakkohavaintoja ja niiden
vaikutuksia rakentamiseen.

Vuoden paikallismediat -kisassa Koillissanomat
sai kolmannen sijan sarjassaan.

Myds kaupunkilehdille
menestysta

Kaupunkilehti Uuden Rovaniemen toimittaja
Mari Molkoselan ja kuvaaja Jussi Leinosen
juttu paihde- ja mielenterveyskuntoutujien pal-
velukotina toimivasta Palosalmi-kodista voitti
Vuoden digijuttu -palkinnon Vuoden kaupunki-
lehtijuttu -Kkilpailussa.

Kilpailussa oli kaksi sarjaa.Ykkossarjassa arvi-
oitiin printtijuttujen kokonaisuutta ja kakkossar-
jassa digijuttuja. Molkoselan ja Leinosen juttu
voitti digisarjan.

My6s Oulussa ilmestyva Forum 24 kerasi sar-
jassa palkintoja. Printtijuttu-sarjan puolella toi-
seksi sijoittuivat Susanna Eksyma ja Pekka
Kallasaari. Palkittu juttu oli Sdpinaa vuorokau-
den ympari, joka seuraa neljan 24 tuntia vuoro-
kaudessa toimivan tyopaikan tapahtumia.

Digijuttu-sarjassa Forum 24:n Niina Hentila
sijoittui sarjan kolmanneksi reportaasillaan
Historiallinen hetki kasilla. Uusi Rovaniemi
sijoittui toiseksi myds Vuoden Kaupunkilehti
-kilpailussa. ®
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.

Botnhia Print

tehosti jakelua

Botnia Printin vuosi 2024 oli poikkeuksellisen vauhdikas. Vauh-
din takasi se, ettd Kaleva Media osti Botnia Printin osakekannan
Hilla Groupilta 29.12.2023. Kauppaan sisaltyi muun muassa pai-
nolaitokset Kokkolassa ja Kajaanissa.

"Heti vuodenvaihteen jalkeen alkoivat Botnia Printin muutos-
neuvottelut, joiden lopputulemana Kajaanin paino suljettiin 31.8.
Kajaanin painokone, postituslaite ja levytulostin myytiin Keski-
suomalaisen Lehtisepat Oy:lle Lahteen”, kertoo Botnia Printin
toimitusjohtaja Janne Koski.

Elokuun jalkeen tuotanto siirtyi painettavaksi Kajaanista suureksi
osaksi Oulun Ruskon painolaitokseen, jossa tyokuorma kasvoi
mukavasti.

’Operaatio sujui pienia vastoinkaymisia lukuun ottamatta erittain
hyvin eikd painopaikan siirtyminen nakynyt asiakkaille juuri mil-
laan tavalla.”

Botnia Printin kauppa oli merkittava koko konsernille.

"Kauppa paransi sanomalehden painamisen kannattavuutta.
Vaikka digisiirtymaan mennaan, sanomalehtea tilataan edelleen
paljon. Meidan pitaa olla kustannustehokas sanomalehden pai-
namisessa ja jakamisessa, ettd saamme tyydytettya asiakkai-
den tarpeita. Moni haluaa edelleen printtilehden ja me yritamme
painaa lehden mahdollisimman kustannustehokkaasti. Koko-
naisuudessaan painon ja jakelun kustannustehokkuus parani
entisesta.”

Botnia Printin kaupalla oli vaikutusta my6s toiminnan ohjauk-
seen. Kaleva Median painossa itse kehitetty Panix tuotannon

- jJa painamista

ohjausjarjestelma korvattiin kesalla Botnia-kaupan mukana tul-
leella Printmanilla.

Vuodenvaihteessa 2024-2025 Kaleva Media toteutti osittaisja-
kautumisen, jossa kaikki Kaleva Median paino- ja jakeluliiketoi-
minta siirtyi Botnia Print Oy Ab:n alle.

Muutoksia varhaisjakeluun Oulussa ja
Rovaniemella

Varhaisjakelussa tehtiin vuoden mittaan aika isoja muutoksia
paalevikkialueella.

"Heti vuoden vaihteen jalkeen Rovaniemella kaytanndssa kaikki
jakelupiirit muutettiin. Muutos pienentaa jakelun hiilijalanjal-
ked huomattavasti, kun jakamisen kilometrimaarat pienenevat
alueella.”

Iso muutos jakelussa oli myos Lapin Kansan printtilehden ilmes-
tymispaivien ja samalla jakelupdivien vahentaminen kuudesta
kolmeen paivaan viikossa. Samassa yhteydessa myos Kuusa-
mon alueella muutettiin Koillissanomien jakelua kuusipaivaisesta
kolmipaivaiseksi.

Syksylla Botnia Printilla oli laajat muutosneuvottelut jakelussa
Oulun alueella ja lahikunnissa. Muutosneuvottelujen seurauk-
sena lahestulkoon kaikki Oulun alueen ja lahikuntien jakelupiirit
muuttuivat.

Piirirajojen tiivistamisella kokonaiskilometrimaarat saatiin kuljet-
tuja kilometreja pienemmiksi. My0s tasta seurasi jakelussa mer-
kittava hiilijalanjaljen pieneneminen.
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Jakajapula yllatti Rovaniemella

Rovaniemen jakelun kolmipaivaistaminen toi haasteita jakajien
saatavuuteen ja myos jakajien vaihtuvuus lisaantyi.

”Ongelma nakyi erityisesti Rovaniemen alueella, jossa meilla
oli tosi isoja haasteita varsinkin vuoden loppupuolella marras—
joulukuussa. Samaan aikaan meilla oli paalla Oulun muutokset
ja jarjestelman vaihdokset, mika toi ongelman ratkaisemiseen
reagointihitautta.”

Rovaniemella oli viela paalla poikkeuksellisen kuuma turismin
joulusesonki.

"Botnia Printin jakelu ja turismi kdyttavat Rovaniemella hyvin pit-
kalti samaa osa-aikaista tydvoimaa. Jakeluongelmat nakyivat
hetkellisesti Rovaniemen asiakkailla ja talon sisallakin.”

Budbeen pakettijakelun liikevaihto ja volyymitit edelleen kas-
voivat vuoden 2024 aikana. Uutena kaupunkina mukaan tuli
Joensuu. Budbee on ruotsalainen yhtid, jolle Botnia Print toimii
alihankkijana.

Jakelutukea Traficomin Kilpailutuksesta

Syksylla iso asia oli Traficomin jakelutuki tiistai- ja torstaipaivien
jakeluille varhaisjakelun ulkopuolelle. Traficom jarjesti avoimen
kilpailutuksen varhaisjakelun ulkopuolisten kuntien jakelusta.
Botnia Print osallistui kilpailutukseen ensimmaista kertaa, voitti
sen ja sai tukea vahan yli 400 000 euroa.

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

"Saimme kilpailutuksessa Sodankylan ja Ylitornion jakelut.
Sodankylassahan meilla on varhaisjakelua, mutta sen ulkopuo-
lella asuville tilaajille toimitamme lehden. Vuoden mittainen sopi-
mus alkoi syyskuun alusta.”

Botnia Print vaihtoi vuoden mittaan Anygraafin toimittaman
CDProfit jakelujarjestelman huomattavasti modernimpaan ja
kotimaiseen Tietotek-jakelujarjestelmaan.

»Jarjestelman vaihdon yhteydessa siirryimme syyskuun alusta
vaiheittain myos aktiiviseen piirimittamalliin. Se tarkoittaa sit3,
ettda jakajille maksettava kilometrikorvaus ja piirinkulkemisen
pohja-aika maarataan tilattujen tuotteiden eli jakajan todellisten
kulkujen mukaan. Meille muutos oli mittava ja se koskee kaikkia
jakelualueita.”

’Painaa ja jakaa”
3.Polvi auttoi vuoden lopulla Botnia Printtia uuden brandin luo-

misessa. Uusi brandi nakyy yrityksen mainonnassa, markkinoin-
nissa ja nettisivujen rentona otteena.

"Emme halunneet perinteista virallisen oloista ponottamista,
Haluamme olla hymy huulilla, mutta kuitenkin tosissamme.”

Janne Koski sanoo, etta uusi brandi on huomattu talon ulkopuo-
lella ja siitd on tullut paljon kommentteja. "Mutta yhtaan kriittista
palautetta emme ole saaneet, vaikka joidenkin lausahdusten
kanssa saatammekin olla siina rajoilla.”

Haluamme olla hymy huulilla, J)
mutta kuitenkin tosissamme.

Me jaamme seuraavana
vuonna osoitteellisia tuotteita

enemman kuin koskaan.

"Vuonna 2024 Botnia Printissa tehdyt muutokset
tukevat sita, etta tulevana vuonna meilla on mah-
dollista tehda hyva tulos ja edelleen tarjota kustan-
tajille kilpailukykyisia hintoja”, sanoo Botnia Printin
toimitusjohtaja Janne Koski.

Brandiuudistusta lahdettiin tekemaan viime vuoden lopulla ja se
liittyi osittaisjakautumiseen. "Halusimme raikastaa ilmettamme
ja samalla nayttda asiakkaillemme, ettd me Botnia Printissa
olemme kaikki yhta samaa perhetta.”

Suorajakelun volyymi kasvaa

Posti paatti vuoden aikana luopua suorajakelujakamisesta, ja
silla on positiivinen vaikutus Botnia Printissa toimivalle Oulun
Suorajakelu Oy:lle. Postin paatos tarkoittaa Oulun Suorajakelulle
merkittdvaa volyymin kasvua.

Botnia Printin osittain omistama Jakeluyhtid Suomi voitti Kelan
kirjeiden jakamisesta jarjestetyn kilpailutuksen. Talla on merkit-
tava vaikutus Jakeluyhtié Suomeen ja Botnia Printille jakelumaa-
rien kasvun kautta.

"Me jaamme seuraavana vuonna osoitteellisia tuotteita enem-
man kuin koskaan.”

Vuoden 2024 aikana Botnia Print on laittanut kuntoon monta
asiaa ja varautunut nain tuulisiin aikoihin.

"Me olemme reagoineet ajoissa asioihin. Viime vuonna tehdyt
ratkaisut ja muutokset tukevat sitd, etta tulevana vuonna meilla
on mahdollista tehda hyva tulos ja edelleen tarjota kustantajille
kilpailukykyisia hintoja.”
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Myynnin erllalnén vu05|
Lahityota, tapaht
ala

Iasnaoloa j__

Myynnin vuosi 2024 oli monivivahteinen.
Nain luonnehtii silloinen mediapalvelui-
den johtaja ja nykyinen kaupallinen johtaja
Heidi Kananen.

"Alkuvuosi lahti vauhdikkaasti liikkeelle,
kun Kaleva Media osti Botnia Printin ja kau-
passa meille tuli kaksi lehtea. Kotikulmilta
ilmestyi Meri-Lapissa ja Kuusamon Seutu
Kuusamossa. Ne sulautettiin alkuvuodesta
osaksi Lounais-Lappia ja Koillissanomia.”

Myynnin kannalta alkuvuosi oli haastava si-
kali, etta edellisen syksyn alakuloinen mark-
kinatilanne jatkui aina alkuvuoteen 2024.

"Me teimme silloin reippaita muutoksia
myynnissd, palasimme vahvaan |ahity6-
suositukseen, nostimme aktiviteettitasoa
ja tiivistimme tekemista. Alkuvuosi oli vai-
kea ja jaimme tavoitteesta jo ensimmaisen
kvartaalin aikana.”

Tammikuussa pidetty presidentinvaali ja
kesakuun alun EU-vaalit toivat pienta piris-
tysta myynnin lukuihin.

Uusi organisaatio
Vuoden aikana kaytiin isot muutosneuvot-

telut, jotka saatiin kesakuussa paatdkseen.

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

heII-

Muutosneuvottelujen tuloksena yrityspal-
velut organisoitui uudelleen nykystrategian
mukaiseksi.

"Muodostimme myyntiin kolme tiimia: Oulun
alueen tiimin, aluemyyntitiimin seka valtakun-
nallisten ja isojen asiakkaiden myyntitiimin,
johon myds asiantuntijatiimi kuuluu. Halu-
simme vahvistaa organisaatioon strategian
mukaisesti paikallisuutta, yhtenaistimme teh-
tavankuvia ja lisisimme myyntivastuuta joka
roolissa.”

Muutosneuvottelujen paatteeksi mainostuo-
tanto ulkoistettiin syyskuussa PunaMustalle,
jonne siirtyi 9 henkiloa. ”Se toi meille resurssi-
joustavuutta ja nahdaksemme mahdollistaa
my6s tiimin toiminnan kehittamisen entista
paremmin osana isompaa organisaatiota.

Arjen yhteistyd on toiminut erinomaisesti
PunaMustan ja sinne siirtyneen henkiloston
kanssa. He ovat hyvia osaajia, joiden kanssa
teemme toita edelleen rintarinnan. Heille on
tullut ulkoistuksen my6ta lisdd monipuolisia
tyotehtavia ja uutta sisaltoa tydohon.”

Lahityosta mukava fiilis

Myynnin toinen vuosipuolisko oli jo ensim-
maista parempi. Myynti paasi useana kuu-

kautena tavoitteeseen, vaikkakin joulukuu oli
liiketaloudellisesti vaikea.

”Muutosneuvottelujen toimet alkoivat purra vuo-
den loppupuoliskolla. Alkuvuoden jattaman takia
olimme aluksi paljon budjettia perassa, mutta jat-
tamaa saatiin kirittya kiinni.”

Kesalomien jalkeen Oulussa paastiin aloittamaan
toinen vuosipuolisko uusissa tiloissa Kirkkoka-
dulla. "Oli aika makea tulla uusiin upeisiin tiloihin.
Uudet toimitilat ja uudelleen organisoituminen
uusiin tiimeihin tarjosi muutosneuvottelujen jal-
keen meille mahdollisuuden uuteen alkuun.”

Vaikka Solistinkatu sijaitsikin aika lahella kes-
kustaa, Kiistolan talo toi myyntiin kokonaan
uusia mahdollisuuksia.

"Muutto toi meidat Iahemmaksi asiakkaita. Kirk-
kokadulla olemme aivan pelipaikoilla. Asiakkai-
den on helppo tulla kdymaan ja toisaalta meilla
on nopeaa pyoOrahtda tapaamaan asiakkaita
kasvotusten.”

Fiilis on myynnissa tarkea. Vaikeassa markkin-
assa voi olla hankala yrittad myyda yksin kotona,
jos myyntia ei tule. Se passivoi ja turhauttaa.

"Kun toimistolla nékee, etta tyokaverilla kay
kauppa, tulee ihan eri fiillis. Lahityd antaa meille
energiaa ja resilienssia, yhteisollisyys lisaa
tekemisen fiilista ja toki myds vitsia ja naurua.”
Myynnissa lahityéta tehdaan kolmena pai-
vana viikossa.

Myynti lahella ja lasna

Vuoden 2024 aikana yrityspalveluissa lisattiin
entisestaan paikallista nakyvyytta ja aktiivi-
suutta. Se oli tietoinen valinta.

"Me olemme todella paljon nakyvissa, lahella
ja lasna. Olemme mukana erilaisissa tapah-
tumissa ja teemme yhteistydprojekteja muun
yrityskentan kanssa. Ja vauhti tuntuu vain kiih-
tyvan. Olemme aktiivisesti mukana erilaisissa
tapahtumissa ja haluamme olla kumppaneil-
lemme hyvia yhteistydkumppaneita.”

Kaleva Media oli nakyvasti mukana esimerkiksi
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Pohjois-Pohjanmaan Yrittajyysviikolla syys-
kuussa, Octoberfestissa lokakuussa, Nort-
hern Glow -festivaalissa marraskuussa seka
lukuisissa itse jarjestetyissa tapahtumissa.
Yritysyhteistydn nimissd olemme vahvista-
neet paikallista lasnaoloa tapahtumissa myos
Rovaniemella, Meri-Lapissa, Kuusamossa ja
Raahessa.

"Muutos entiseen on nakyva. Osoitamme, etta
olemme lahella ja lasna. Se on osa modernin
mediatalon strategiaa.”

Lahityd antaa meille
energiaa ja resilienssia,
yhteisollisyys lisaa
tekemisen fillista ja toki
Mmyaos vitsia ja naurua.

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

Kaleva Media jarjesti erilaisia tapahtumia ja
aamiaistilaisuuksia my0ds itse. Business Boot-
campilla tarjoiltiin lajikokeiluja, liikuntaa ja liike-
toimintaa ympari vuoden.

"Tapahtumat ovat iso osa omaa markkinointia.
Euroissa mitattuna tapahtumat ovat tarkeita,
silla suuri osa liideista tulee paikallisten verkos-
tojen kautta.”

Siina, missa jotkut nakevat mahdottomuuksia, me
pohjoisen ihmiset naemme tilaa unelmille.

Yhdessa teemme elinvoimaisen pohjoisen

KALEVAMEDIA



Kolmannen Polven

koelaboratoriossa
mennaan

asiakkuudet edella

Kolmas Polvi on ensimmainen Kaleva Median
yhtid, jolla ei ole esihenkil6itd. Pienen yhtio
kokeilu on otettu mielenkiinnolla vastaan koko
konsernissa.

Idea Kolmannen Polven koelaboratoriosta syn-
tyi toimitusjohtaja Anna Karavan ajatuksista.

”Ajatus syntyi tyon arjesta. Sain toimiston vaelta
yhteydenottoja asioista, joita olin aivan vaara
ihminen ratkomaan ja joiden hoitaminen veisi
minulta kaiken lisdksi myos paljon aikaa. Huo-
masin siis olevani turha lenkki.”

Muutosneuvotteluissa toimistosta piti vahentaa
vakea ja samalla virtaviivaistaa toimintaa.

”Kaikki turha byrokratia karsittiin pois ja raken-
simme mahdollisimman matalan organisaa-
tion, jossa asioita ratkovat ne ihmiset, joilla on
asiasta paras tietamys.”

Jarjestely nostaa asiakkuusjohtajien roo-
lia, jossa he ovat tyonjohtajia asiakkaittensa
projekteissa.

”Olen kannustanut asiakkuusjohtajia my6s huo-
lehtimaan tydn innostamisesta, kuuntelemaan
ihmisia ja antamaan enemman palautetta eli hyo-
dyntamaan valmentavan johtamisen oppeja.”
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Kolmannen Polven lakisaateiset tydnjohdolliset
tehtavat hoitaa Karava ja operatiivinen johtaja
on Pauliina Karelehto.

"Vanhassa organisaatiossa toimimme ehka
liiaksi ison konsernin tavoin. Halusimme pur-
kaa tiettyja malleja ja toimia suoraviivaisemmin
asiakkaittemme hyvaksi. Kolmannen Polven
organisaatio on pieni ja tyontekijoitakin on vain
15-16.”

Optimismia ja korkeita
tavoitteita

Vuosi 2024 oli Kolmannen Polven toiminnan
ensimmainen kokonainen vuosi. Edellisena
vuotena toimisto tuli markkinaan ja sai hyvan
alun.

“Lahdimme vuoteen 2024 toiveikkaasti.
Otimme isoja haasteita ja lahdimme mukaan
isoihin kilpailutuksiin saadaksemme isompia
t6itd. Kehitimme muun muassa Design Sprintin
eli tehokkaan ja inspiroivan tavan tehda kilpai-
lutustoita. Tavoitteemme olivat aika korkealla ja
olimme vahan optimistisia. Isoimpia kilpailutuk-
sia emme kovasta yrittdmisesta huolimatta voit-
taneet, mika aiheutti kannattavuusongelmia.”

Kolmas Polvi on pieni organisaatio,
jossa kokeillaan miten toimisto
pyorii ilman esihenkildita, kertoo
toimitusjohtaja Anna Karava.

Vuoden aikana Kolmas Polvi kasvatti liike-
vaihtoaan ja sai hyvia uusia asiakkuuksia.

Loppusyksylla kaytyjen muutosneuvottelu-
jen jalkeen organisaatiota uudistettiin, byro-
kratiaa vahennettiin seka resurssointiin ja
projektinhallintaan saatiin tehoja.

Napakka ja toimiva
resursointi

Kolmannen Polven arjesta 80 prosent-
tia asiakkuuksien tekemista ja johtamista.
Siksi asiakkuusjohtajan rooli on merkittava.
He johtavat projekteja.

"Napakka ja toimiva resursointi on meidan
selkdrankamme.

Vaikka se saattoi aluksi kovalta ja karskilta,
huomaamme nyt miten tarkea se on. Ylityot
ovat vahentyneet eikda tyduupumuksesta
johtuvia poissaoloja enaa ole. Se kertoo
siitd, etta resursointi on hoidettu hyvin ja on
jarkevasti hallittavissa.”

Toiden sujuvuuden eteen on Kolmas Polvi
on nahnyt paljon vaivaa.

J)

Napakan ja toimivan
resursoinnin ansiosta
ylitdiden maara on
vahentynyt eika
tyduupumuksesta
johtuvia poissaolot
enaa ole.
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”Olemme markkinointitoimisto, jossa meilla
pitaa olla 70 prosentin laskutusaste. Tama muu-
tos on iso tyontekijdillemme, jotka tulevat hyvin
erilaisesta tavasta toimia.”

Uuteen organisaatioon perustettiin viisi tii-
mia suorituskyvyn yllapitamiseksi ja toiminnan
kehittamiseksi.

"Tiimeissa kasitelladn asioita, joiden kanssa
meidan pitaa olla koko ajan hereilla. Luovuus ja
digi yhdistettiin omaksi kehitystiimikseen, jossa
ovat mukana kaikki meidan suunnittelijamme
ja asiantuntijamme. Oma tiiminsa vastaa tek-
nologisesta kyvykkyydestad, toinen myynnista
ja kolmas henkilostoasioista. Laatutiimi seu-
raa meidan toiden yleista laatutasoa. Tama
kaikki vie kuitenkin vain 20 prosenttia meidan
tydajastamme.”

Uusi toimisto katkaisi
napanuoran

Kolmas Polvi muutti kevaalla uusiin tiloihin Pak-
kahuoneenkadulle. "Uusi toimisto tarkoittaa
meille pientd henkisen napanuoran katkaise-
mista Kaleva Mediaan. Meilla on oma toimisto
ja me saamme parjata omillamme. Se on myos
tarkea viesti asiakkaille, joista osa saattoi kuvi-
tella meidan tekevan toita vain Kaleva Median
medioihin. Olemme |dytaneet oman itsenaisyy-
temme, mutta luonnollisesti teemme jatkuvasti
asioita yhdessa Kaleva Median kanssa.”

Kolmannen Polven vuosion taynna hienoja onnis-
tumisia ja uusia asiakkuuksia, jotka ovat kehitty-
neet. On todella tarkeaa, etta emme ole menet-
taneet yhtaan isompaa asiakasta. Sehan tarkoit-
taa sita, etta asiakkaat ovat meihin tyytyvaisia.”

Kolmannen Polven luovuus on kehittynyt ja
tyontekijoiden osaaminen kasvaa. *Meilla on
hienoja henkilokohtaisia kasvutarinoita, kun
tyontekijat ovat I6ytaneet itsestaan uutta ja he
ovat oppineet ihan uusia asioita. Meilla on my6s
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jatkuvan kehittymisen malli, jossa jokaisen asia-
kasprojektin jalkeen pidetaan retro, joista ote-
taan opit talteen arkeen ja perustetaan tarvit-
taessa isompia kehittamisprojekteja.”

Anna Karava nakee myos puutteita. ”Olisimme
voineet tehda enemman omaa markkinointia.
Emme ole ehtineet keskittya siihen, koska asia-
kastyét menevat aina muun edelle. Toisaalta

Markkinointitoimisto Kolmannen Polven
vuoteen 2024 mahtuu hienoja
onnistumisia ja uusia asiakkuuksia,
jotka ovat kehittyneet.

on hyva, etta on ollut kiiretta asiakastoissa. Jos
ihmiset valittavat tyon aiheuttamaa stressia,
sanon aina, etta markkinointitoimistossa olisi
paljon suurempi stressi jos ei olisi t6ita.” ®
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Indieplace on aikamoinen )
yritystarina blogitalosta
nykyaikaiseksi
markkinointitoimistoksi,

joka on keskittynyt
vaikuttajamarkkinointiin

ja PR:n.

Indieplace juhli
15-vuotissyntymapaivaansa
yhdessa asiakkaiden,
vaikuttajien, sidosryhmien ja
henkiloston kanssa.







HALLINTO



Hallitus 2024

Pekka Vaisanen

KTM, lilketoimintajohtaja
(DNA)J, jasen v. 2017,
puheenjohtaja v. 2022 alkaen
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Carita Antell
KTM, varapuheenjohtaja,
jasen vuodesta 1997

Kalle Korkeakivi
eMBA, HHJ, jasen
vuodesta 1999

Antti-Pekka Jauho
Professori, jasen
vuodesta 2000

Jarkko Nordlund
KTM, johtaja (Veikkaus)
jasen vuodesta 2020

-

I\

Mika Rytky
Toimitusjohtaja (Kontiotu-
ote), jasen vuodesta 2022
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Juha Laakkonen Niiles Nousuniemi Antti Kokkonen Janne Koski
Toimitusjohtaja, Tshekin Operatiivinen johtaja, COO Paatoimittaja, Kaleva Paino ja Jakelu -johtaja

tasavallan kunniakonsuli

\

Heidi Kananen Petri Karjalainen Pekka Kunnari
Johtaja, Yritysasiakkaat Johtaja, Kuluttaja-asiakkat Talousjohtaja
ja -palvelut
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TOIMINTAKERTOMUS



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

2024

VUOSI 2024
LYHYESTI

Kaleva Median liikkevaihto oli 66,7 miljoona euroa,
joka kasvoi 11,9 % eli 7,1 miljoonaa euroa verrat-
tuna vuoteen 2023. Vuoden 2023 lopulla ostettu
Botnia Print Oy on kasvattanut yhtidn painoliike-
toimintaa, joka on vaikuttanut positiivisesti liike-
vaihdon kehitykseen. Toisaalta mediapalvelui-
den kysynta on jatkanut heikentymistaan.

Kuluttajapalvelut liiketoiminnan toimintaympa-
risto jatkui edellisen vuoden tapaan haasteelli-
sena. Liikevaihto oli 29,2 M€, joka aleni 2,7 %
eli 0,8 M€ edelliseen vuoteen verrattuna. Kulut-
tajien siirtyminen yha voimakkaammin digitaa-
listen kanavien kayttdjiksi jatkui, joka vaikutti
likevaihdon kehitykseen alentavasti. Vuoden
aikana printtilevikki aleni 12,2 % ja vastaavasti
digilevikki kasvoi 12,7 %. Yha useampi uusi
tilaaja on puhtaasti digituotteiden kayttaja.
Kokonaistilaajamaara aleni 4,3 %.

Yrityspalvelut -liiketoiminnan liikevaihto ol
15,0 M€, joka supistui 13,0 % eli 2,2 M€ edel-
lisesta vuodesta. Yritysten mainos- ja mark-
kinointipanostukset olivat edellisen vuoden
tapaan maltillisia.

Paino- ja jakeluliiketoiminnan liikevaihto oli
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18,5 M€, joka kasvoi 149,2 % eli 11,1 M£€. Liike-
vaihdon voimakkaaseen kasvuun vaikutti vuo-
den 2023 lopussa konserniin hankittu Botnia
Print painoliiketoiminta.

Markkinointi -liiketoiminnan liikevaihto oli 3,0
M€, joka aleni 20,1 % eli 0,8 M£. Liikevaihdon
kehitykseen vaikutti toimintaympariston pysy-
minen haasteellisena. Yritysten markkinointi-
panostukset olivat edelleen maltillisia.

Yhtion kannattavuus oli positiivinen, mutta
heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna. Lii-
ketulos 0,4 miljoonaa euroa, joka oli 0,6 % lii-
kevaihdosta. Vuonna 2023 liiketulos oli 1,5
miljoonaa euroa. Liiketuloksen alentumiseen
on vaikuttanut osaltaan yhtion kulurakenteen
kasvu Botnia Print Oy:n hankinnan my6ta. Pai-
noliiketoiminnan laajenemisen mydéta muut-
tuvat materiaalikulut ja liiketoiminnan kiinteat
kulut ovat nousseet. Kesakuun lopussa saatet-
tiin loppuun Oulussa Solistinkadun kiinteiston
myynti Oulun Energia Oy:lle. Kaupasta kirjat-
tiin liilketoiminnan muihin kuluihin kertakuluna
0,3 miljoonaa euroa. Sijoitustoiminta tuotti
hyvin, jonka myoéta yhtion rahoitustuotot- ja
kulut olivat 5,2 miljoonaa euroa.

Kesakuussa paatettiin Lapin Kansan paperi-
lehden ilmestymispaiviin liittyvastda konsepti-

muutoksesta. Syyskuun puolesta valista lukien
paperilehti jaetaan kolmena paivana viikossa
ja nakoislehti jatkaa ilmestymistd nykyiseen
tapaan kuutena paivana viikossa. Konsepti-
muutokseen liittyen Kaleva Mediassa kaytiin
muutosneuvottelut koskien Lapin ja Meri-Lapin
alueen jakelun henkilostoa. Samaan aikaan
paatettiin myds organisoida uudelleen yritys-
palveluiden toimintaa, johon liittyen yritys-
palveluissa kaytiin muutosneuvottelut. Yhtio
paatti samassa yhteydessa mainostuotannon
ulkoistamisesta 1.9.2024 alkaen. Naiden toi-
menpiteilla on olennaista merkitysta yhtion
kannattavuuden parantamiseksi.

Kuluneen vuoden aikana toteutettiin Kaleva
Median henkildstdn ja hallituksen kanssa stra-
tegiaprosessi, jonka mydta yhtion kasvustrate-
giaa edelleen kirkastetaan. Uuden strategian
teemat ovat kasvun kiihdyttaminen nykyasi-
akkuuksissa ja kumppanuuksissa, aktiivinen
rooli median toimialanmurroksessa, tuote- ja
palvelutarjoaman laajentaminen seka uusien
liiketoiminnallisten tukijalkojen I6ytaminen ja
hyoddyntaminen. Strategia hyvaksyttiin hallituk-
sen kesakuun kokouksessa.

Yhtiolla on edelleen hyva positiivinen liiketoimin-
nan kassavirta seka vahva tase, jotka edesaut-
tavat haasteellisen digitaalisen transformaation




toteuttamista. Digitaalisen kehittdmisen osalta
Kaleva Media on varsin pitkalla ja voi keskittya
laadukkaan journalismin tekemiseen.

Journalistigaalassa maaliskuussa vuoden juttuna
palkittiin Lapin Kansan toimittaja Niina Lavian jut-
tusarja matkailualan kausityontekijoiden kohte-
lusta Lapissa. Lavian tekemat paljastukset ovat
maakuntalehdessa poikkeuksellisia ja Lapin
paaelinkeinoon puuttuminen vaati rohkeutta.

Uutismedian liton Vuoden kaupunkilehtijuttu
-kilpailussa marraskuussa ykkossarjan toi-
seksi sijoittuivat Forum24:n Susanna Eksyma
ja Pekka Kallasaari jutullaan ”"Sapinaa vuoro-
kauden ympari”. Sarjassa arvioitiin printtijutun
kokonaisuutta. Vuoden kaupunkilehtijuttu -kil-
pailun kakkossarjan kolmanneksi sijoittui Foru-
m24:n Niina Hentila jutullaan "Historiallinen
hetki kasilla”. Sarjassa kilpailtiin digijutuilla.

Kalevan pitkdaikainen urheilutoimittaja Kai
Nevala palkittiin Vuoden jalkapallotoimittajana
joulukuussa. Palkinnon myoénsivat Palloliitto
ja kotimainen liiga vuosittain jarjestettavassa
Captain’s Ball -gaalassa.

Vastuullisuuden merkitys on kasvanut enti-
sestaan. Tilikauden aikana on otettu jo tar-
keita askeleita vastuullisuustyon kehittami-
seen ja uuteen vastuullisuusraportointidirek-
tiiviin (CSRD) vastaamiseen. Kaleva Media
on ensimmaista kertaa tehnyt kaksoisolennai-
suusanalyysin, jossa selvitetaan yhtiolle olen-
naiset kestavyysteemat, joiden varaan tuleva
ensimmainen kestavyysraportti ja vastuulli-
suustydn painopisteet rakentuvat. Yhtion ole-
massa oleva vastuullisuusohjelma Hyva Poh-
joinen 2030 on toiminut jatkuvasti taustalla.

Kuluttajien siirtyminen printtituotteista digituot-
teisiin tulee jatkumaan ja toimintaymparistd
normalisoituu hitaasti vuoden 2025 aikana.
Yhti6 odottaa liikevaihdon alentuvan vuonna
2025 ja liiketoiminnan kannattavuudeltaan ole-
van positiivinen.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilikaudella 2024 Kaleva Media -konsernin lii-
kevaihto oli 66,7 miljoonaa euroa (59,6 miljoo-
naa euroa), jossa nousua 11,9 % tilikauteen
2023 verrattuna. Konsernin kuluttajapalvelut
liiketoiminnan liikevaihto oli 29,2 miljoonaa
euroa (30,0 miljoonaa euroa), yrityspalvelut
liiketoiminnan liikevaihto oli 15,0 miljoonaa
euroa (17,2 miljoonaa euroa), markkinointipal-
velut liiketoiminnan liikevaihto oli 3,0 miljoonaa
euroa (3,8 miljoonaa euroa), paino- ja jake-
lutoiminnan liikevaihto 18,5 miljoonaa euroa
(7,4 miljoonaa euroa) ja muun liiketoiminnan
liikevaihto 1,0 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa
euroa).

Tilikaudella 2024 Kaleva Media -konsernin
kayttokate oli 4,8 miljoonaa euroa (5,0 miljoo-
naaeuroa), jokaon 7,2 prosenttia liilkevaihdosta
(8,5 %). Liiketulos oli 0,4 miljoonaa euroa (1,5
miljoonaa euroa), mika on 0,6 prosenttia (2,5
%) liikevaihdosta. Painoliiketoiminnan laajene-
misen mydta muuttuvat materiaalikulut ja liike-
toiminnan kiinteat kulut ovat nousseet, joiden
ohella on aktiivisen kulukurin my6ta kiinteissa
kustannuksissa myds saavutettu saastoja.
Konsernin suunnitelman mukaiset poistot oli-
vat yhteensa 4,4 miljoonaa euroa (3,5 miljoo-
naa euroa), jota nostivat Botnia Printin mukana
tulleet poistot.

Konsernin rahoitustuotot ja -kulut olivat 5,2
miljoonaa euroa (4,8 miljoonaa euroa). Rahoi-
tusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon.
Kaleva Oy:n sijoitussalkku tuotti vuonna 2024
markkina-arvojen muutoksella mitaten 12,5 %
(9,2 %).

Konsernin tilikauden tulos oli 4,2 miljoonaa
euroa (5,2 miljoonaa euroa), mika on 6,4 pro-
senttia (8,7 %) liikkevaihdosta.

Emoyhtid Kaleva Oy:n liikevaihto vuonna 2024
oli 6,5 miljoonaa euroa (6,4 miljoonaa euroa).
Kaleva Oy:n liikevaihto muodostuu konserni-
yhtidiltd seka konsernin ulkopuolisilta vuok-

ralaisilta perityista toimitilavuokrista ja hallin-
topalveluveloituksista. Emoyhtion tilikauden
2024 rahoitustuotot ja -kulut olivat 6,9 miljoona
euroa (1,7 miljoonaa euroa). Tilikauden voi-
toksi muodostui 5,8 miljoonaa euroa (1,4 mil-
joonaa euroa).

TASE JA RAHOITUS

Konsernin taseen loppusumma oli 91,5 miljoo-
naa euroa (92,0 miljoonaa euroa). Oma paa-
oma oli 68,3 miljoonaa euroa (67,0 miljoonaa
euroa). Konsernin omavaraisuusaste vahvistui
jaoli78,2 % (76,3 %) vuoden 2024 lopussa.

Konsernin vuoden 2024 nettokassavirta oli 0,7
miljoonaa euroa (-8,1 miljoonaa euroa). Liike-
toiminnan kassavirta oli 3,7 miljoonaa euroa
(4,7 miljoonaan euroa). Investointien rahavirta
oli 5,9 miljoonaa euroa (-6,7 miljoonaa euroa),
johon sisaltyy Solistinkadun kiinteiston myyn-
nin vaikutuksen. Rahoituksen rahavirta oli
-8,9 miljoonaa euroa (-6,2 miljoonaa euroa),
johon sisaltyy merkittavimpana erana osin-
gonjako 2,9 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa
euroa). Rahavarojen ja rahoitusarvopaperei-
den yhteismaara oli 55,7 miljoonaa euroa (44,8
miljoonaa euroa).

Konsernilla oli vieraan pddoman ehtoista lai-
naa vuoden 2024 lopussa 5,1 miljoonaa euroa
(6,2 miljoonaa euroa). Konsernin nettovel-
kaantumisaste oli 1,0 % (3,7 %). Maksuval-
mius on sailynyt hyvalla tasolla koko tilikauden.

Konsernin tunnuslukuja

2024 2023 2022 2021
Liikevaihto, mili. € 66,7 59,6 64,2 65,7
Liikevoitto, milj. € 0,4 1,5 -0,3 1,2

Liikevoitto, % 06 25 -05 1,8
ROI (%) 82 92 19 39
Omavaraisuusaste 78,2 76,3 76,1 75,1

(%)

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella 2024
olivat 1,4 miljoonaa euroa (2,5 miljoonaa
euroa). Investointeja tehtiin seka aineettomiin
oikeuksiin etta koneisiin ja kalustoon.

TUTKIMUS- JA
TUOTEKEHITYSTOIMINTA

Digitaalisten media- ja liiketoimintaratkaisu-
jen kehittaminen on merkittava osa konsernin
kehitystoimintaa. Tuotekehitystoiminta on kes-
kittynyt entista enemman medialiiketoiminnan
kasvun mahdollistamiseen hyddyntamalla tek-
nologiaa toimintamallien muutoksissa, datan
hyodyntamisessa sekd asiakaskokemuksen
parantamisessa.

TOIMINTAYMPARISTO
JA LIIKETOIMINTA-
ALUEIDEN
KEHITTYMINEN

KULUTTAJAPALVELUT
LIKETOIMINTA

Sisallon kulutuksen digitalisoituminen jatkui
edellisen vuoden tapaan kiihtyvalla uralla. Yha
useampi kuluttaja haluaa lukea Kaleva Median
lehtien sisaltdja digitaalisessa muodossa.
Samaan aikaan painettujen lehtien kysynta
vaheni erityisesti maakuntalehtien osalta.
Kuluttajien ostovoiman heikkeneminen vauh-
ditti digisiirtymaa.

Vuoden aikana printtilevikki aleni 12,2 % ja
vastaavasti digilevikki kasvoi 12,7 %. Koko-
naistilaajamaara aleni 4,3 %. Kaleva Median
lehtien yhteenlaskettu digitilausten maara oli
noin 34 000. Prosentuaalinen kasvu oli lahes
15 prosenttia. Yha useampi painetun lehden
tilaaja otti kayttdonsa jokaiseen tilauksen kuu-
luvat digilukuoikeudet.

47



Kaleva Media Vuosikertomus 2024

Lapin Kansan painetun lehden jakelupéivia
harvennettiin syyskuusta lukien. Muutos oli
tarpeen, koska painettujen lehtien tilaajamaa-
rat ja mainosmyynti olivat entisestaan vahen-
tyneet. Myds laajassa ja harvaanasutussa
Lapissa sanomalehden jakelukustannukset
olivat suhteettoman suuret. Kolme kertaa vii-
kossa julkaistavassa painetussa lehdessa on
kootusti kaikki Lapin Kansan keskeinen sisalto,
joka on julkaistu nakoislehdissa ja verkossa.
Painettu lehti on jatkossa entista tuhdimpi.
Lapin Kansan digitaalinen nakdislehti jatkaa
ilmestymista aikaisempaan tapaan kuutena
paivana viikossa.

Aikakausi- ja ristikkolehdissa uudistettiin tuo-
teportfoliota. Vuoden aikana lanseerattiin
kahdeksan uutta tuotetta, yhdistettiin tilat-
tavia tuotteita ja luovuttiin osasta julkaisuja.
Uudistusprosessi saatiin hyvin kayntiin ja sita
jatketaan vuonna 2025. Tavoitteena on vah-
vistaa aikakausi- ja ristikkolehtien asemaa
irronumeromarkkinoilla ja parantaa tuotteiden
kannattavuutta.

YRITYSPALVELUT
LIKETOIMINTA

Vuonna 2024 yrityspalvelut kokivat merkittavia
muutoksia ja kehityksia. Alkuvuonna Kaleva
Media osti Hilla Group Oy:lta Kuusamon Seu-
dun ja Kotikulmilta -lehdet. Lehdet sulautettiin
osaksi alueilla jo toimivia Koillissanomat ja Lou-
nais-Lappi lehtid, mika vahvisti asemaamme
Koillismaan ja Meri-Lapin alueilla. Vaikka
alkuvuosi oli myynnillisesti haastava, kevaan
aikana tehdyt toimenpiteet seka presidentin-
ja EU-vaalien myd6ta parantunut mediamyynti
kaansivat tilanteen parempaan suuntaan.

Kesalla kaytyjen muutosneuvotteluiden myéta
liiketoiminta organisoitui uudelleen, painot-
taen paikallisuutta ja vahvistaen aluemyyn-
tiorganisaatioita. Elokuussa 2024 mainos-
tuotanto ulkoistettiin PunaMusta Oy:lle, mika
paransi toimintamme resurssijoustavuutta
volyymivaihteluihin.

Vuoden aikana yrityspalvelut keskittyivat usei-
siin merkittaviin tapahtumiin ja projekteihin,
jotka edistivat alueen yritystoimintaa ja verkos-
toitumista. Vuoden aikana jarjestettiin muun
muassa Yrittdjyysviikko yhdessa alueen mui-
den toimijoiden kanssa, useita aamiaistapah-
tumia sekd olimme mukana useissa alueen
merkittavissa yritystapahtumissa, kuten Nort-
hern Glowssa ja Oktoberfesteilla.

Vuoden aikana yrityspalvelut keskittyivat myos
henkildston aktiivisuuden ja myynnin tason
yllapitamiseen seka uuden strategian ja orga-
nisaatiomallin kayttéénottoon sekda muuttoon
uusiin toimitiloihin. Naiden toimenpiteiden
avulla pyrittiin varmistamaan myynnin onnis-
tuminen, palveluiden jatkuva kehittaminen ja
asiakastyytyvaisyyden parantaminen.

MARKKINOINTIPALVELUT
LIKETOIMINTA

Markkinointitoimisto Kolmas Polvi lahti vuo-
teen 2024 hakemaan uusia strategisia mark-
kinointikumppanuuksia. Uusasiakashankinta
tuotti hyvia tuloksia, vaikkakaan Kkilpailutuk-
sissa ei onnistuttu samaan tavoiteltuja isoim-
pia asiakkuuksia. Yhtio joutui loppu vuonna
kdymaan lapi muutosneuvottelut kannatta-
vuuden parantamiseksi. Vuoden parhaimpia
saavutuksia olivat ne asiakastyot, joissa Kol-
mas Polvi paasi osoittamaan nakemyksellista
luovuutta. Luova taso on parantunut, ihmisten
kyvykkyys kasvanut ja projektien sujuvuuteen
panostaminen on tuottanut tulosta.

Vaikuttajamarkkinointi- ja PR-toimisto Indi-
eplacen vuosi alkoi uudella Marketing With
Influence -strategialla. Vaikuttajien hyddynta-
minen 360 asteisesti ja monikanavaisesti eri
medioissa otettiin keskidon ja tdma sai myds
asiakkaiden suunnasta positiivisen vastaan-
oton. Strategian mukaisesti laajensimme
palvelutarjpamaamme ja paasimme toteut-
tamaan laajempia kokonaisuuksia, monika-
navaisia sisallontuotantoja sekda AR-yhteis-
tyototeutuksia. Keskeinen teema oli kannatta-
vuuden parantaminen, jossa onnistuttiin hyvin.

Yhdessa tekemisen ja saavuttamisen kulttuuri
kasvoi vuoden aikana merkittavasti. Kilpailu
alalla kiristyi entisestaan ja vaikuttajamarkki-
noinnin panostusten jakautumisen myota lii-
kevaihto tippui hiukan edeltavista vuosista.
Loppuvuodesta Indieplace juhli 15-vuotista
taivalta yhdessa asiakkaiden, vaikuttajien ja
sidosryhmien kanssa.

PAINO- JA
JAKELULIIKETOIMINTA

Varhaisjakelun ja painamisen osalta Lapin
Kansan ilmestymispaivien vahentyminen kol-
meen printtilehteen aiheutti jakelussa laadul-
lisia haasteita. Tama ongelma korostui erityi-
sesti Rovaniemen alueella. Muiden alueiden
osalta muutos sujui erinomaisesti ja jakelu-
kertojen vahennys toi varhaisjakeluun merkit-
tavia kustannussaastoja. Jakeluyhtio Suomi
Oy:n kautta tulevien osoitteellisten tuotteiden
volyymi laski 5 %, mutta liikevaihto kasvoi
lahes 20 %.

Botnia Printin osto vuoden 2023 lopussa vai-
kutti kuluneen vuoden painamisen volyymei-
hin merkittavasti. Kevaan muutosneuvot-
teluiden jalkeen paadyttiin Kajaanin painon
lopettamiseen elokuun 2024 mennessa. Osa
tuotteista siirrettiin Oulun painoon jo kevaan
aikana ja loput elokuun loppupuolella. Tuot-
teiden siirto vaikutti merkittavasti Oulun pai-
non kayttdasteen nousuun. Myos Kokkolan
painon henkiléstomaaraa sopeutettiin vastaa-
maan kysyntatilannetta. Paperin saatavuus oli
koko vuoden hyva. Paperin hinta nousi vuo-
den ensimmaisella vuosipuolikkaalla, mutta se
palautui vuoden lopussa alkuvuoden tasolle.
Paperinhintataso on edelleen selvasti kohol-
laan kysyntatilanteeseen nahden.

Budbeen pakettijakelu jatkoi kasvua 2024.
Jakelualueet laajenivat kaikilla paikkakunnilla
ja uutena alueena alkoi Joensuu syksylla 2024.
Budbeen liikevaihto kasvoi 2023 vuodesta 12 %.
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TILIKAUDEN
JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen ei ole tapahtunut olennai-
sia normaalista liiketoiminnasta poikkeavia
asioita.

ARVIO LIIKETOIMINTOJEN
KEHITTYMISESTA
TILIKAUDELLA 2025

Vuonna 2024 Suomen talous kaantyi taantu-
masta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana,
mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jai
hieman pienemmaksi kuin edellisvuonna. Eni-
ten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen
merkittava vahentyminen ja myos yksityinen
kulutuksen vahentyminen. Inflaation hidastu-
misen ja korkojen laskun odotetaan kaanta-
van seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun
vuoden 2025 aikana. Maailmantalouden kehi-
tyksessa nahdaan kuitenkin monia epavar-
muustekijoita. Pidemmalla aikavalilla uhkateki-
joina ovat geopoliittiset riskit, paatdkset raha-
ja finanssipolitikassa sekd kasvava stressi
rahoitusmarkkinoilla.

Kasvunakymista huolimatta toimintaymparisto
sisaltad edelleen vuodelle 2025 merkittavia
epavarmuustekijéita. Venajan hydkkayssodan
jatkuminen Ukrainassa ja sen mukanaan tuo-
mat seurannaisvaikutukset vaikeuttavat mark-
kinoiden ennustettavuutta.

RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Kaleva Media -konsernin emoyhtion Kaleva
Oy:n hallitus paattaa riskienhallinnan periaat-
teista ja edellyttaa, etta konserniyhtididen toi-
minnot jarjestetaan siten, etta riskienhallinnan
periaatteita noudatetaan kaikessa konserniin
kuuluvassa toiminnassa ja ne koskevat kaikkia
konsernissa tydskentelevia henkiloita.

Hallitus katselmoi riskienhallinnan periaatteet
tarvittaessa ja arvioi merkittavien riskien ajan-
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tasaisuuden ja riskien hallintatoimenpiteiden
kattavuuden kerran vuodessa. Kaleva Media
-konsernissa toiminnan tulee olla vastuullista
ja perustua hyvaksyttyihin arvioihin, eettisiin
periaatteisiin ja hyvan hallinnon (corporate
governance) vaatimuksiin.

Konsernilla on vakuutusohjelma, joka kattaa
kaikkien konserniin kuuluvien yhtididen omai-
suuden ja liiketoiminnan. Tuotannossa syntyva
paperi- ja metallijate sekd muu hyotyjate toimi-
tetaan ymparistdluvan ehtojen mukaisesti teol-
lisuuden raaka-aineeksi ja kaikki ympariston
kannalta haitalliset aineet kasitelladn asianmu-
kaisesti ongelmajatteena.

Markkinariskit

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat media-
palveluiden osalta mediakayton muutokseen
ja alan volyymien kehitykseen seka jakeluiden
hinta- ja palvelutasoon.

Konsernin toiminnan laajennuttua viime vuo-
sien aikana digitaalisiin markkinointi- ja tek-
nologiapalveluihin ovat tietoturvaan ja kyber-
turvallisuuteen liittyvat ulkoiset riskit nousseet
merkittaviksi. Uusien liiketoimintojen seka
yleisen toimintaymparistdn muutoksen my6ta
my6s henkilostén alueelliseen saatavuuteen
ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet.

Toimintaymparistéssa on talla vuosikymme-
nelld tapahtunut merkittavid muutoksia ensin
globaalin koronapandemian muodossa ja sen
jalkeen geopoliittisen tilanteen kiristyessa.
Kiristyneen geopoliittisen tilanteen vaikutuk-
set ovat nakyneet yleisena epavarmuutena,
korkealla pysyneena inflaationa ja korkotason
nousuna. Naiden seurauksena talouskasvu
on hidastunut ja Suomen talous ajautui taan-
tumaan loppuvuoden 2023 aikana. Vuoden
2024 Suomen talous kaantyi taantumasta hie-
noiseen kasvuun. Tydmarkkinoiden kaanne
parempaan on siirtynyt vuodelle 2025. Epa-
varma taloustilanne pitaa kuluttajien luotta-
muksen alhaisella tasolla. Taman seurauksena
my0s yritykset ovat vahentaneet panostuksia
markkinointiin ja siirtAneet paatdksia eteen-

pain. Geopoliittisten riskien pitkdaikainen
kesto ja laajentuminen voi vaikuttaa palvelu-
jemme kysyntaan seka kustannuskehitykseen
myos jatkossa.

Liiketoimintariskit

Merkittavimmat liilketoimintariskit liittyvat kulut-
tajakayttaytymisen muutoksiin ja yritysasiak-
kaiden kayttaytymiseen. Kuluttajien ostokayt-
taytymisen ja mediamainonnan muutokset
vaativat kykya reagoida muuttuneisiin vaati-
muksiin. Kuluttajille ja mainostajille on tarjolla
yha enemman vaihtoehtoja. Globaalit toimijat,
kuten Meta ja Alphabet kilpailevat yha voimak-
kaammin kotimaisista digimainonnan euroista.

Kilpailu kuluttajien sisallosta saatavista tuloista
kiristyy maksullisen digitaalisen tarjonnan kas-
vaessa. Globaalien tilauspohjaisten sisalto-
palveluiden lisdksi myo6s valtakunnalliset koti-
maiset mediatoimijat kuten Yleisradio ovat
yha enemman alueellisen median kilpailijoita
digitaalisissa kanavissa. Perinteiset maantie-
teelliset levikkirajat eivat pade digitaalisessa
ymparistdssa.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutok-
set ovat kasvattaneet riskia kustannustason
nousulle seka jakelun palvelutason heikenty-
miselle ja sen myota tulonmenetyksille. Pos-
tilain jakelupaivien vahentaminen heikentaa
lehtien toimintaedellytyksia. Jakelutoiminnan
Iahiajan riskit koostuvat 1ahinna niiden hinta- ja
palvelutason kehityksesta. Naihin riskeihin vai-
kuttavat aleneva volyymikehitys, jakelijoiden
palkkakehitys, tydvoiman saatavuus, jakeluyh-
tididen kilpailutilanne seka postitoimilaki. Pos-
tin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset
sanomalehtien varhais- ja paivajakelussa kas-
vattavat riskia kustannustason nousulle seka
jakelun palvelutason heikentymiselle ja sen
myota tilaajamenetyksille.

Operatiivisista riskeista merkittdvimmat liitty-
vat digitaalisen liiketoiminnan osalta tietotur-
vaan ja printtilehden osalta painoliiketoimin-
nan keskeytymiseen. Paperin saatavuuden ja
hinnan muutoksilla voi olla merkittava vaikutus




painetun lehden kilpailukykyyn jatkossa. Yhtio
on reagoinut kasvaviin henkildstoriskeihin
panostamalla henkilostopalveluihin, osaami-
sen kehittamiseen, rekrytointiin ja sitouttami-
seen seka tyonantajamielikuvaan.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien riskien
merkitys lisdantyy digitaalisen liikketoiminnan
kasvaessa. On tarkeaa panostaa siihen, etta
tyontekijat osaavat soveltaa tietoturvan ja tie-
tosuojan kaytantoja paivittdisessa tydssaan.
Konsernissa on laadittu tietosuoja- ja tietotur-
vapolitikka, jossa maaritelladn tietosuojaan
littyvat vastuut ja roolit, seka kuvataan, kuinka
kaikissa konsernin toiminnoissa pyritaan var-
mistamaan henkil6tietojen lainmukainen kasit-
tely sekd lainsdadannon edellyttama taso.
Osana osoitusvelvollisuutta jokaisen tyonteki-
jan tulee sitoutua toimimaan tietosuoja- ja tie-
toturvapolitiikan edellyttamalla tavalla. Tieto-
turva pidetaan ajan tasalla ja henkilostéa kou-
lutetaan saanndllisesti tietoturvaan liittyen.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maari-
telladn hallituksessa ja riskien hallintaan liitty-
vat toimenpiteet hoitaa keskitetysti konsernin
emoyhtion talousosasto. Konsernin emoyhtio
vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta.
Konserni ei altistu merkittaville rahoitusris-
keille, koska omavaraisuusaste on korkea, net-
tovelka on alhainen ja likviditeetti hyva. Kon-
serni on suojautunut lainojen korkoriskilta teke-
malla pitkdaikaisen korkosuojausjarjestelyn.

Konsernin sijoitukset kaypaan arvoon mer-
kittyihin rahoitusvalineisiin altistavat hinta-,
luotto-, likviditeetti- ja kassavirtariskeille. Sijoi-
tuksille pyritadn saamaan markkinoiden kes-
kimaaradinen tuotto ja sijoitustoimintaan liitty-
vaa riskid pyritaan hallitsemaan hajauttamalla
sijoituksia osake- ja korkorahastoihin ja muihin
sijoituskohteisiin seka hajauttamalla sijoitukset
maantieteellisesti ja useammalle varainhoita-
jalle. Konsernin tulot seka operatiiviset kassa-
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virrat ovat paaosaltaan riippumattomia rahoi-
tusvalineiden vaihteluista. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvaro-
jen arvonmuutokset vaikuttavat tilikauden
tulokseen.

Konserniin kuuluvien yhtididen myyntisaami-
sista aiheutuvan luottoriskin merkitys konser-
nin tulokseen on vahainen. Emoyhtion hallitus
on vahvistanut konsernin sijoitusstrategian ja
sijoituspolitiikan.

HENKILOSTO

Kaleva Media konsernin tavoitteena on var-
mistaa tydntekijoiden terveys ja turvallisuus.
Vuosi 2024 oli haasteellinen, mika nakyi myos
syyskuussa toteutetussa PeoplePower®-hen-
kilostotutkimuksen tuloksissa. Tydntekijako-
kemus on suurimmalla osalla tutkimuksen
osa-alueista korkea ja tavanomaista parem-
malla tasolla. Tyontekijakokemusta mittaava
PeoplePower-indeksi laski kuitenkin hieman,
minka vuoksi jdimme vuonna 2024 juuri alle
Suomen innostavimmat tydpaikat -tunnus-
tuksen rajan. Organisaatiokulttuurimme kes-
kidssa on innostunut, hyvinvoiva ja sitoutunut
henkildsto, ja myds uudistetun strategiamme
mukaisesti tavoitteenamme on erinomainen
tyontekijakokemus, jonka saavuttamiseksi jat-
kamme kehitystyota.

Henkiloston lukumaara oli vuoden lopussa
612 (654), josta jakajien lukumaara oli 268
(261). Kokopaivaiseksi henkilotyovuosiksi
muutettuna konsernin henkildomaara oli keski-
maarin 495 henkiloa (482).

Konsernin henkilostoa
kuvaavat tunnusluvut
2024 2023
Keskimaarainen
lukumaara tilikaudella
495 482 525 536
Tilikauden palkat ja
palkkiot, milj. €
23,7 23,9

2022 2021

250 255

OSAKKEET

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osak-
keelle maksettava vuotuinen osinko on kym-
menen (10) prosenttia suurempi kuin K-sar-
jan osakkeelle maksettava osinko. Muilta osin
A-sarjan osake tuottaa yhtidon varoja jaet-
taessa samat oikeudet kuin K-sarjan osake,
jollei yhtidjarjestyksesta muuta johdu. A-sarjan
osakkeella ei ole aanioikeutta paitsi muutetta-
essa yhtiojarjestysta siten, ettd muutos koskee
A-sarjan osakkeen omistajan oikeutta.

Yhtion osakepaaoma 1.507.560 euroa
jakautuu seuraavasti:

2024 2023 2022
K-sarjan osakkeet (1 4ani/osake)
2.217 kpl 2.217kpl  2.217 kpl
A-sarjan osakkeet

6.651 kpl 6.651kpl  6.651kpl

Yhtion hallussa on 15 kpl K-sarjan osakkeita
ja 45 kpl A-sarjan osakkeita.

HALLITUS,
TOIMITUSJOHTAJA JA
TILINTARKASTAJA

Kaleva Media -konsernin emoyhtion, Kaleva
Oy:n hallitukseen kuuluivat puheenjohta-
jana Pekka Vaisanen, varapuheenjohtajana
Carita Antell, Antti-Pekka Jauho, Kalle Korkea-
kivi, Jarkko Nordlund ja Mika Rytky. Hallitus
kokoontui tilikauden aikana 10 kertaa.

Kaleva Oy:n toimitusjohtajana toimi Juha
Laakkonen.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teisd Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT Jari Karppinen.

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Kaleva Oy:n hallitus esittaa, etta yhtion jako-
kelpoisista varoista 59.110.968 euroa, jaetaan
osinkoa K-osakkeille osaketta kohden 350
euroa ja A-osakkeille osaketta kohden 385
euroa, yhteensa 3.314.010 euroa. Yhtién talou-
dellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu
voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya. )
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Konserni

Tuloslaskelma

Konserni

Tase, vastaavaa

2024 2023 31.12.2024 31.12.2023

LIIKEVAIHTO 11 66717 606 59641195 Vastaavaa
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden PYSYVAT VASTAAVAT
varastojen muutos -6 893 -10710 Aineettomat hyddykkeet 21
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 235824 261996 Kehittamismenot 1041475 1120623
Materiaalit ja palvelut 1.3 20829 543 14970382 Aineettomat oikeudet 422917 647 983
Henkildstékulut 14 28 433 482 28790 488 Liikearvo 1363278 1427508
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 4364910 3542727 Muut aineettomat hyddykkeet 868993 1216 906
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 12 898 550 11091297 Ennakkomaksut 81737 3778 400 118128 4531148
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 420053 1497 586 Aineelliset hyddykkeet 292
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 5191974 4818715 Maa-ja vesial.eet
VOITTO/TAPPIO ENNEN Omistetut 1285919 1901807
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5612027 6316301 Vuokraoikeudet BT 573473
Tuloverot 1.9 -1368 461 -1145 252 Rakennukset a rakennelmat
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4243566 5171049 Sl e kel 18218 826

Koneet ja kalusto 9569495 22945077 11698073 32392179

Sijoitukset 23

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1 1

Muut osakkeet ja osuudet 1645795 1054 305

Muut saamiset 1645796 837738 1892045

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28369 273 38815371
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Konserni

Tase, vastaavaa

Konserni

Tase, vastattavaa

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastattavaa 2.8
Vaihto-omaisuus 2.4 OMA PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 726912 1235339 Osakepddoma 1507 560 1507 560
Muu vaihto-omaisuus 489841 1216753 238850 1474189 Ylikurssirahasto 15213 15213
Pitkaaikaiset saamiset 25 Edellisten tilikausien voitto/tappio 62 579 355 60339 535
Lainasaamiset 323 350 323350 Tilikauden voitto/tappio 4243 566 5171049
Siirtosaamiset OMA PAAOMA YHTEENSA 68 345 694 67 033 358
Laskennalliset verosaamiset 423930 747 280 484 580 807930 . .
Lyhytaikaiset saamiset 2.6 VAHEMMISTOOSUUS
Myyntisaamiset 3170917 3664 358 PAKOLLISET VARAUKSET 29
Siirtosaamiset 2370860 55641777 2440838 6105196 Elakevaraukset 1278764 1345 459
Rahoitusarvopaperit 27 Muut pakolliset varaukset 86 359 150 000
Muut arvopaperit 51231160 51231160 41048122 41048122 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 1365123 1495 459
Rahat ja pankkisaamiset 4432711 3748597
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 63 169 680 53 184 033 VIERAS PAAOMA
Vastaavaa yhteensi 91538 953 1 404 Pitkaaikainen 211
Lainat rahoituslaitoksilta 4110705 5132135
Laskennalliset verovelat 2797302 3281390
Muut velat 195504 7103511 317439 8730963
Lyhytaikainen 212
Lainat rahoituslaitoksilta 1021430 1021430
Saadut ennakot 4178315 4087 661
Ostovelat 1789 622 2294649
Muut velat 2055874 1946881
Siirtovelat 5679383 14724625 5389002 14739623
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 21828135 23470587
Vastattavaa yhteensa 91538953 91999 404
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Konserni

Rahoituslaskelma

2024 2023 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Tilikauden voitto / tappio (+/-) 4243 566 5171049 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -1019212 -2161772
Oikaisut (+/-): Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden luovutustulot 6920082 18363
Suunnitelman mukaiset poistot 4364910 3542727 Ostetut tytaryhtidosakkeet -267 951 -4 355 400
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 225410 -844 Myydyt tytaryhtidosakkeet 856
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2910794 -3316 589 Myydyt osakkuusyhti6osakkeet 500
Rahoitustuotot ja -kulut -2281180 -1105 306 Investoinnit muihin sijoituksiin (=) -20 313 -7 316
Tuloverot 1368 461 1145252 Luovutustulot muista sijoituksista 241098 -184137
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 5010373 5436 289 Investointien rahavirta 5853704 -6 678 906
Kayttopasoman muutos: Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys/vahennys 520684 334011 Lyhvtaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -1021430 -1 960 000
Vaihto-omaisuuden lisys/vahennys 257 435 aopep1  ikaalkaistenlainojen takaisinmaksut () 89476
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -992 512 -683 667 Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) ~2935.266 -2 745894
Varausten muutos -130336 104742~ Myonnetytiainat -83350
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4665 644 518036  -ynviakaistensioitusten lisdys/vahennys =4850423 -1361667
Rahoituksen rahavirta -8 896 595 -6150911
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan Rahavarojen muutos, lisiys (+) / vihennys (-) 684114 -8119861
rahoituskuluista -186 412 -226 779
Saadut osingot liiketoiminnasta 17226 3544 Rahavarat tilikauden alussa 3748597 11868 458
Saadut korot liketoiminnasta 16914 9599 Rahavarat tilikauden lopussa 4432711 3748597
Maksetut valittdmat verot (=) -786 368 -594 444
Liiketoiminnan rahavirta 3727 005 4709 955
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Emoyhtio

Tuloslaskelma

Emoyhtio

Tase, vastaavaa

2024 2024 2023
LIKEVAIHTO 11 6506 979 6364772 Vastaavaa
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 75288 35138 PYSYVAT VASTAAVAT
Materiaalit ja palvelut 1.3 102 Aineettomat hyddykkeet 21
Henkilostokulut 1.4 1497 876 1832374 Aineettomat oikeudet 1581 8630
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 1108 299 1462008 Muut aineettomat hyddykkeet 304 628 823164
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 4073814 3228329 Ennakkomaksut 306 209 831794
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -97721 -122904 Aineelliset hy6dykkeet 2.2
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 6890 847 1663513 Maa- ja vesialueet
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA Omistetut 1285919 1901807
VEROJA D 1540609 Vuokraoikeudet 573473 573473
Tilinpaatossiirrot 1.8 1011031 152792 Rakennukset ja rakennelmat
Tuloverot 1.9 -1955950 -282 870 Omistetut 11516 190 18218826
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO SR 1410530 Koneet ja kalusto 391561 13767143 479439 21173544
Sijoitukset 2.3
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9991971 9724020
Muut osakkeet ja osuudet 581688 777713
Muut sijoitukset 787 515 11361174 837738 11339472
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25434527 33344811
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Emoyhtio

Tase, vastaavaa

Emoyhtio

Tase, vastattavaa

2024 2023 2024 2023
VAIHTUVAT VASTAAVAT Vastattavaa
Pitkaaikaiset saamiset 25 OMA PAAOMA 2.8
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepddoma 1507 560 1507 560
Lyhytaikaiset saamiset 2.6 Ylikurssirahasto 15213 15213
Myyntisaamiset 32030 65 288 Edellisten tilikausien voitto/tappio 53262 762 54783 462
Saamiset saman konsernin yrityksilta 269 882 53 862 Tilikauden voitto/tappio 5848 207 1410530
Siirtosaamiset 600 553 902 465 562968 682118 OMA PAAOMA YHTEENSA 60633742 57716766
Rahoitusarvopaperit 2.7 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2.9
Muut arvopaperit 48735081 48735081 38664246 38664246 Poistoero 3855275 4 866 306
Rahat ja pankkisaamiset 3132001 2103141 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 3855275 4 866 306
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 52769 548 41449505
PAKOLLISET VARAUKSET 2.10
Vastaavaa yhteensa 78204075 74794315 Elékevaraukset 682 957 705388
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 682 957 705 388
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 211
Lainat rahoituslaitoksilta 4050 000 4950 000
Siirtovelat 55381 4105381 55381 5005381
Lyhytaikainen 212
Lainat rahoituslaitoksilta 900000 900 000
Saadut ennakot 2823 2823
Ostovelat 262788 263 880
Velat saman konsernin yrityksille 5327 477 4647 820
Muut velat 232 864 242 062
Siirtovelat 2200768 8926 719 443890 6500474
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 13032101 11 505 855
Vastattavaa yhteensa 78204075 74794315
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Emoyhtio
Rahoituslaskelma

2024 2023 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Tilikauden voitto / tappio (+/-) 5848 207 1410530 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (<) -900 000 -1620 000
Oikaisut (+/-): Lyhytaikaisten lainojen lisays / vahennys 696 420 2086 014
Suunnitelman mukaiset poistot 1108299 1462008 Maksetut osingot ja muu voitonjako (=) -2935 266 -2745894
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 284378 13164 Saadut ja maksetut konserniavustukset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2798592 -3232714 Lainasaamisten takaisinmaksut
Rahoitustuotot ja -kulut -4 092 255 1569201 Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vahennys -5120 305 680 966
Tilinpaatossiirrot -1011031 -162792 Rahoituksen rahavirta -8259151 -1598913
Tuloverot 1955950 282870
Rahavirta ennen kdyttdpad4oman muutosta 1294956 1352268 Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) 1028860 -4 998 522
Kayttdpadoman muutos: Rahavarat tilikauden alussa 2103141 7101663
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys/véhennys 49 534 1441693 Rahavarat tilikauden lopussa 3132001 2103141
Varausten muutos -22431 -18 740
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys 48 316 -246 501
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1370375 2528720
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoitus
kuluista -159 459 -220 558
Saadut osingot liketoiminnasta 1817 226 3544
Saadut korot liiketoiminnasta 1571 2065
Maksetut valittdmat verot (=) -257 234 -670339
Liiketoiminnan rahavirta 2772480 1643432
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -187 079 -86 289
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6749777
Ostetut tytaryhtidosakkeet -267 951 -4773571
Myydyt tytaryhtidosakkeet 956
Luovutustulot aineellisista hy6dykkeistd -20313 Rahoituslaskelmaa koskevat lisatiedot
Luovutustulot muista sijoituksista 241 098 -184137 Lyhytaik.a.i sten Iginojen lisdys -rivilla esitetéérj
konsernitilista aiheutuva cash pool -velka tytaryhtidille.
Investointien rahavirta 6515532 -5043041
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernitilinpaatos
Konsernitlinpaatékseen sisaltyvat emoyhtion Kaleva Oy:n

lisdksi tytaryhtiot: Kaleva365 Oy, Indieplace Oy, Kolmas
Polvi Oy, Kolmiokirja Oy ja Botnia Print Oy Ab.

Oulu-Suorajakelu Oy on yhdistelty konsernin tulok-
seen ja taseeseen suhteellisen yhdistelyn menetelmalla
omistusosuutta vastaavasti.

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhtigilla on yhtenainen tilikausi
1.1.-31.12.2024.

Konsernitilinpdatés on laadittu  hankintamenome-
netelmalla. Tytaryhtididen hankintameno ja hankit-
tua osuutta vastaavan oman padoman ero on esitetty
konserniliikearvona.

Konsernin sisdiset tuotot, kulut, saatavat ja velat seka sisai-
nen myyntivoitto on eliminoitu.

Vahemmistdéosuudet on erotettu konsernin omasta paa-
omasta ja tilikauden tuloksesta seka esitetty omana
eranaan.

Kaleva Media Vuosikertomus 2024

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunni-
telman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat
menot. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon
vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot
on tehty hyoddykkeen kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Kehittamismenot 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Rakennukset 35-40 vuotta
Tuotantokoneet 3-25 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Konserniliikearvo 5-10 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden
todennakoinen taloudellinen kayttoaika on alle 3 vuotta,
seka pienhankinnat (alle 850,00 €) on kirjattu kokonaisuu-
dessaan hankintatilikauden kuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen
mukaisesti hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleen-
hankintahintaan tai todennakdiseen myyntihintaan.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusvdlineet on arvostettu kdypaan arvoon tilikauden
2023 alusta alkaen. Kaupankaynnin kohteena olevat rahoi-
tusvarat koostuvat padasiassa korko- ja osakerahastoista,
joiden kaypa arvo perustuu tilinpaatospaivan noteerauk-

seen. Tilikauden aikana tapahtunut rahoitusarvopapereiden
kayvanarvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti. Tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa 1.7 on kerrottu tulosvaikustus
tilikauden aikana.

Tuotekehitys- ja pitkavaikutteisten menojen
jaksottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on aktivoitu pitkavaikut-
teisiin  menoihin kolmen vuoden poistoajalla hankkeen
valmistumishetkesta.

Elakejarjestelyt

Henkiloston elaketurva on jarjestetty paasaantdisesti tyoela-
kelain mukaan. Osa henkilokunnasta kuuluu lisaksi Kaleva
Oy:n elakesaannon piiriin. Yhtion elakevastuu oli vuoden
2024 lopussa 0,683 miljoonaa euroa, mika on kirjattu pakol-
liseksi varaukseksi.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuk-
sen ja tilinpaatdéksen valisille eroille kayttaen tilinpaatéshet-
kella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen
sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja las-
kennallinen verosaaminen arvioidun todennakoisen saami-
sen suuruisena.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007)
mukaisena rahavirtalaskelmana. Rahoituslaskelmassa kuva-
tut rahavarat sisaltavat kateisen rahan, rahaksi tarvittaessa
muutettavat pankkisaamiset. Liiketoiminnan rahavirta on esi-
tetty suoraa esittdmistapaa noudattaen.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1.4 Henkil6st6a koskevat

1.1 Liikevaihto Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhti® liitetiedot Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Toimialoittainen jakauma Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana
Kuluttajapalvelut 29170393 29988 363
Henkildston keskimaarainen
Yrityspalvelut 14971681 17 208 890 lukumaara 495 182 15 18
Markkinointipalvelut 3032529 3795246 495 482 15 18
Paino ja jakelutoiminta 18513 510 7 427 837 Tiilikauden palkat, palkkiot ja
elakekulut
Muu myynti 1029493 1220860 6506979 6364772 . '
66717 606 59641195 6506 979 6364772 Palkat ja palkkiot 23695431 23892760 1260934 1569 816
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot Elakekulut 4195481 3995702 217 165 213170
Vuokratuotot 46 443 45070 40545 31061 Muut henkildsivukulut 542 569 902 026 19777 49 388
e . . 28433482 28790 488 1497 876 1832374
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 89344 30376
. Johdon palkat ja palkkiot
Saadut tuet ja avustukset 200000 A L .
Toimitusjohtaja ja hallituksen
Muut tuotot 100037 16 926 4 368 4076 jasenet 890 333 671728 455 943 408 220
235824 261995 75288 35138 . . .
1.5 Poistot ja arvonalentumiset
1.3 Materiaalit ja palvelut . .
Suunnitelman mukaiset
Aineet ja tarvikkeet poistot
Ostot tilikauden aikana 6458 378 3126984 102 rakennuksista 724 844 1032300 724 844 1032300
Varaston muutos 151 308 315951 koneista ja kalustosta 2359202 1027 459 147 316 160486
Ulkopuoliset palvelut 14219 857 11527 447 liikearvosta 166 740 670101
20829543 14970382 102 aineettomista hyddykkeista 781944 678535 236 140 269 222
konserniliikearvosta 332181 134 332
4364910 3542727 1108 299 1462008
1.6 Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut 3182297 1773093 862 382 743 861
IT-kulut 4279137 3658 825 1939 456 1734324
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 794 663 1099 866 42128 1342
Matkakulut 412713 348125 44935 39280
Muut liiketoiminnan kulut 4229 739 4211388 1184912 709 522
12898 550 11091297 4073814 3228329
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Tuloslaskelman liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tilintarkastus 86108 68 335 39798 33490 Muut rahoituskulut
Veroneuvonta Lyhytaikaisten sijoitusten
Mut palvelut 7795 30500 5200 28000 myyntitappiot -2074 -313 266 -2074 -313 266
93833 98835 44998 61490 Arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvo-
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut papereista*
Osinkotuotot Luovutustappio tytaryhtion
Saman konsernin yrityksilta 1800000 myynnista ~2672228
. Realisoitumattomat tappiot
Muilta el 3544 el 3544 Kéypaan arvoon -103 641 -151620 -103 641 -151620
Osinkotuotot yhteensa 17 226 3544 1817 226 3544 .
Muut rahoituskulut -21917 -19757 -20 954 -19 340
Muut rahoituskulut yhteensa -127 632 -484 644 -126 669 -3156 455
Muut korkotuotot Rahoituskulut yhteensa -403672 -761633 -377 254 -3428 606
Saman konsernin yrityksilta 1509 2065 Rahoitustuotot ja -kulut
Osakkuusyrityksilta yhteensa 5191974 4818715 6890 847 1663513
Muilta 2096 265 1149652 2079413 1140053
Korkotuotot yhteensa 2096 265 1149652 2080922 1142118 1.8 Tilinpaatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja
. verotuksessa tehtyjen poistojen
Muut rahoitustuotot erotus 1011031 152792
Muilta 467 720 562122 467 720 562122 Konserniavustus
Luovutustulot tytaryhtion 1011031 152 792
myynnista 396 820
1.9 Tuloverot
Realisoitumattomat voitot -
kaypaan arvoon 3014 435 3468210 2902233 3384334 Tuloverot varsinaisesta
Muut rahoitustuotot yhteensa 3482 156 4427 152 3369953 3946 457 foiminnasta Lot 754351 Lo 282870
Tuloverot aikaisemmilta
tilikausilta 68 848 752
Rahoitustuotot yhteensa 5595 646 5580348 7268101 5092118 Laskennalliset verosaamiset
javerovelat -423 438 390149
Korkokulut 1368 461 1145252 1278950 282870
Saman konsernin yrityksille
Muille -276 040 -276 989 -250 585 -272150
Korkokulut yhteensa -276 040 -276 989 -250585 -272150
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Pysyvien vastaavien erittely

2.1 Aineettomat hyodykkeet, konserni Muut Muut
Konserni- Aineettomat aineettomat Konserni- Aineettomat aineettomat
Liikearvo liilkearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa Liikearvo liilkearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 9284154 7549 428 2 434 295 7894104 27161981 Ennakkomaksut 31.12.2024
Lisaykset 10000 267951 62 684768 962781 Ennakkomaksut 31.12.2023
Vahennykset -89 476 -1034 855 -1124 332
Hankintameno 31.12.2024 9294154 7817379 2344880 7544017 27000430 Kirjanpitoarvo 31.12.2024 St 304628 DAY
. . Kirjanpitoarvo 31.12.2023 8630 823164 831794
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -9194 154 -6121919 -1876 312 -5 556 576 -22 748 961
Liséyksien kertyneet poistot 2.2 Aineelliset hyodykkeet,
R ] ] konserni Koneet ja
Vahennyksien kertyneet poistot 52195 673 864 726 059 Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensi
Tilikauden poisto -43628 -332181 -184 218 -750838 -1310864 Hankintameno 1.1.2024 2475280 31249151 52095370 85819 801
Kertyneet poistot ja arvon- Lisaykset 360774 360774
al. 31.12.2024 -9237782 -6 454101 -2008335 -5633549 -23333767
Vahennykset -615 888 -8 626 252 -303722 -9 545 862
Siirrot erien valilla
Ennakkomaksut 31.12.2024 81737 81737
Hankintameno 31.12.2024 1859392 22622899 52152422 76634713
Ennakkomaksut 31.12.2023 118128 118128
Kertyneet poistot ja
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 56 372 1363278 336 545 1992205 3748400 arvonalennukset 1.1.2024 -13030326 -40 422 886 -53453211
Vahennysten kertyneet poistot 2648 460 199161 2847621
Aineettomat hy6dykkeet, emoyhtio Tilikauden poisto -724 844 -2 359202 -3084 045
Hankintameno 1.1.2024 630 047 2508 354 3138401 Kertyneet po|stot Ja
Lisaykset 71547 71547 arvonal. 31.12.2024 -11106709 -42582927 -563 689 635
Vahennykset -1034 855 -1034 855
. Ennakkomaksut 31.12.2024
Hankintameno 31.12.2024 630 047 1545 045 2175093
Ennakkomaksut 31.12.2023 25589 25589
Kertyneet poistot ja arvon- Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1859392 11516190 9569 495 22945077
alennukset 1.1.2024 -621418  -1685190 -2 306 607 o
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2475280 18218826 11698073 32392179
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 673864 673864
- . Tuotannon koneiden ja laitteiden
Tilikauden poisto -7 048 -229 092 -236 140 tasearvo 31.12.2024 8996 224
Kertyneet poistot ja . o
arvonal. 31.12.2024 628466  -1240417  -18eggs3  'Uotannonkoneidenjalaitteiden
tasearvo 31.12.2023 10958128
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Pysyvien vastaavien erittely

Sijoitukset, emoyhtio

Osuudet Saamiset Muut
Aineelliset hyédykkeet, emoyhtio Koneet osakkuus osakkuus osakkeet Muut
Maa-alueet Rakennukset jakalusto Yhteensa -yhtidissa -yhti6ilta jaosuudet saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2475280 31228674 5214312 38918 266 Hankintameno 1.1.2024 9724020 777713 837738 11339472
Lisaykset 115532 115532 Lisdykset 267951 20313 288 264
Vahennykset -615 888 -8 626 252 -161 696 -9 403837 Vahennykset -216 338 -50 224 -266 562
Hankintameno 31.12.2024 1859392 22602422 5168 148 29 629 962 Hankintameno 31.12.2024 9991971 581688 787 515 11361174
. . Kirjanpitoarvo 31.12.2024 9991971 581688 787515 11361174
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2024 -13009 848 -4734873 -17 744721 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 9724020 777713 837738 11339472
Vahennysten kertyneet poistot 2648 460 105 602 2754062
Tilikauden poisto -724 844 -147 316 -872159
Kertyneet poistot ja 2.4 Vaihto-omaisuus Konserni
arvonal. 31.12.2024 -11086 231 -4776 587 -15862 818
2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 726912 1235339
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1859392 11516190 391561 13767 143 Valmiit tuotteet/tavarat 489 841 238 850
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2475280 18218826 479 439 21173544 1216753 1474189
2.3 Sijoitukset, konserni
Osuudet Saamiset Muut
osakkuus osakkuus osakkeet Muut
-yhtidissa -yhtigilta jaosuudet saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1054305 837738 1892044
Lisaykset 20313 20313
Vahennykset -216 338 -50 224 -266 562
Hankintameno 31.12.2024 858 280 787 515 1645795
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 858 280 787515 1645795
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1054305 837738 1892045

Kaleva Media Vuosikertomus 2024



Saamisten erittely

konserni konserni emo emo konserni konserni emo emo
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
2.5 Pitkaaikaiset saamiset Siirtosaamiset
Saamiset muilta Siirtosaamisten olennaiset erat
Lainasaamiset 323350 323350 Avustussaamiset 200000
Siirtosaamiset Tilityssaamiset 613063
Laskennallinen verosaaminen 423930 484 580 Ty6terveyshuollon korvaussaamiset 142 662 244889 3478 3130
Yhteensa 747280 807930 Muut 2228198 1382886 597 075 559 838
2370860 2440838 600 553 562968
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 747 280 807 930
Laskennalliset verosaamiset
2.6 Lyhytaikaiset saamiset Pakollisista varauksista 318175 381729
Saamiset saman konsernin Jaksotuseroista ja valiaikaisista
yrityksilta eroista 105755 102 851
Myyntisaamiset 53 862 423930 484580
Lainasaamiset 269 882
Muut saamiset 2.7 Rahoitusarvopaperit
Yhteensa 269 882 53862 Muut arvopaperit 51231160 41048122 48735 081 38 664 246
Siséaltaa rahasto-osuuksia 51231160 41048122 48735081 38664 246
Saamiset muilta Kaypa markkina-arvo 31.12. 51231160 41048122 48735081 38664 246
Myyntisaamiset 3170917 3664 358 32030 65288
Siirtosaamiset 2370860 2440838 600 553 562 968
Yhteensa 55641777 6105196 632583 628 256
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5541777 6105196 902 465 682118
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Oma paaoma

Taseen vastattavien liitetiedot

2.8 Omapaiaoma konserni konserni emo emo konserni konserni emo emo
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Sidottu oma padaoma Pakolliset varaukset
Osakepadoma 1.1. 1507 560 1507 560 1507 560 1507 560 Elakevaraukset 1278764 1345459 682 957 705 388
Osakepaaoma 31.12. 1507 560 1507 560 1507 560 1507 560 Muut pakolliset varaukset 86 359 150 000
1365123 1495459 682 957 705 388
. . Tybnantajan ty6ttdmyysturvan
Ylikurssirahasto 1.1. 15213 15213 15213 15213 omavastuumaksusta aiheutuneet
Ylikurssirahasto 31.12. 15213 15213 15213 15213 velvoitteet on kirjattu taseeseen
Sidottu oma padoma yhteensa 1522773 1522773 1522773 1522773 pakolliseksi varaukseksi.
2.10 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vapaa oma padoma Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiéssa
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 65510 585 63065617 56193991,91 57 523987 muodostuu kertyneesta poistoerosta.
Osingonjako -2 935 266 -2 745894 -2 935 266 -2 745894
2.11 Pitkaaikaiset velat
Vanhentuneet osingot 4036 5369 4036 5369 . . . .
Lainat rahoituslaitoksilta 4110705 5132135 4050000 4950000
Tytaryhtién myynti (voittovarat) 14 444 ]
Laskennallinen verovelka 2797 302 3281390
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 62579 355 60339535 53262762 54783 462 .
Muut pitkdaikaiset velat 195504 317 439 55381 55381
7103511 8730963 4105381 5005381
Tilikauden tulos 4243 566 5171049 5848 207 1410530 .
Laskennalliset verovelat
Vapaa oma padgoma yhteensa 66 822921 65510 585 59110968 56 193 992 s e
a P 4 Tilinpaatossiirroista 2133984 2618072
Oma paaoma yhteensa 68 345 694 67 033 358 60633742 57 716 765 o
Jaksotuseroista ja valiaikaisista
eroista 663 318 663 318
Jakokelpoinen vapaa oma 2797302 3281390
paaoma 2.12 Lyhytaikaiset velat
Laskelma jakokelpoisesta Velat saman konsernin yrityksille
omasta padomasta
Voitto edellisilta tilikausilta 53262762 54783462 Ostovelat 16763
Tilikauden voitto 5848 207 1410530 Muut velat
. . 5327 477 4647 820
Emoyhtion osakepdadoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:
K-sarja (1 4ani/ osake) 2.217 kpl 2.217 kpl
A-sarja (ei dania ) 6.651 kpl 6.651 kpl
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Taseen vastattavien liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset

konserni konserni emo emo Velat, joiden vakuudeksi annettu konserni konserni emo emo
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 kiinnityksia kiinteistoon 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Velat muille Rahalaitoslainat 5132135 6153 565 4950 000 5850000
Lainat rahoituslaitoksilta 1021430 1021430 900 000 900 000 Annetut kiinnitykset 16 441031 28141031 16 441031 28141031
Saadut ennakot 4178 315 4087661 2823 2823
Ostovelat 1789622 2294649 262788 263880 Velat yhteensa 5132135 6153 565 4950 000 5850000
Muut velat 2055874 1946 881 232 864 242 062 Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Siirtovelat 5679383 5389 002 2200768 443890 yhteensa 16 441 031 28141031 16 441 031 28141031
14724 625 14739623 3599 242 1852654
Muut omasta puolesta
annetut vakuudet
Siirtovelkojen olennaiset erat .
Pankkitakaukset omasta puolesta 876 489 876 489 876 489 876 489
Palkat sosiaalikuluineen 3936139 4232004 209 986 220999 . .
Koronvaihtosopimus omasta
Korot 110922 124627 110 146 123316 puolesta 3712500 4 387 500 3712500 4 387 500
Verot 1329962 367 166 1769770 71053 4588989 5263989 4588989 5263989
Muut 302 360 665 205 110 867 28 521
5679 383 5384 002 2200768 443 890 Samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta annetut
vakuudet ja takaukset
Pankkitakaukset
Muut takaukset 333295 333295 333295 333295
333295 333295 333295 333295
Muut vastuusitoumukset
Vuokravastuut (sis. alv).
Vertailuvuoden tietoihin on
lisatty arvonlisavero.
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1430771 1093601
My6&hemmin maksettavat 955 376 932271
2386 147 2025872
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Vakuudet ja vastuusitoumukset Omistukset muissa yrityksissa

konserni konserni emo emo Konserniyritykset Yhtion Oma Tilikauden
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 omistusosuus-% paaoma tulos
Leasingsopimuksista maksettavat Kaleva365 Qy, Oulu 100 5024122 1803963
maarat (sis. alv) . L
Vertailuvuoden tietoihin on lisétty Indieplace Oy, Helsinki 100 406 765 142274
arvonlisavero. Kolmas Polvi Oy, Oulu 100 6236 -137 473
Kolmiokirja Qy, Oulu 100 343550 15098
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 486 707 593437 49609 79121 Botnia Print Oy Ab 100 1711199 4950
My6hemmin maksettavat 474 428 630 155 63103 58 548
961135 1223592 112712 137 669 Osakkuusyritykset
Mainosnayttsjen vuokravastuu Oulu-Suorajakelu Oy, Oulu 50 455 -42 543
(sis. alv)
Vertailuvuoden tietoihin on lisatty Kaikki osakkuusyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.
arvonlisavero.
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 731104 851062 Konsernia koskevat liitetiedot
My6&hemmin maksettavat 667 594 1269 628

Kaleva Media-konsernin emoyhtié on Kaleva Oy, kotipaikka Oulu.

1398 698 2120690

Kaleva Media-konsernitilinpaatoksen jaliennokset ovat saatavissa Kaleva Media-konsernin paakonttorista osoitteesta
Kirkkokatu 31, 90100 Oulu.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012 ja 2018 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisave-
rovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara on 627 023,02 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027.

Suojaavien johdannaisten liitetiedot

Suojattava kohde:
Laina, 9 miljoona euroa, 09.08.2017 - 15.01.2030, korko 12 kk euribor +1,170%-yksikkoa.

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaara 3,7125 miljoona euroa, 10.08.2016 -15.1.2030, yhtit saa 1 v euribor korkoa ja
maksaa kiinteda korkoa.

Sopimuksen kdypa arvo tilinpaatdshetkella -188.127,98 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus
Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Oulussa helmikuun 21. paivana 2025

Pekka Vdisanen
hallituksen puheenjohtaja

AT ot

Antti-Pekka Jauho
hallituksen jasen

/”'Z.__w

Carita Antell
hallituksen jasen

/FZE{ ( ﬁf//?ét

Kalle Korkeakivi
hallituksen jasen

////ff:::;

L

=

JarkkB‘NoLdlundB
hallituksen jasen

Mika Rytky
hallituksen jasen

Juha,ﬁakkonen
toimitusjohtaja

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

QOulussa helmikuun 21. paivana 2025

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd s

Ftr——>

Jari Karpm‘%en
KHT
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